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Vitejte na Purkynce!

PURKYNKA SE PREDSTAVUJE

Stredni pramyslova skola Brno, Purkyriova (Purkyrika) je situovéna v zastavéné méstské ¢asti Brno-Krdlovo Pole.
Pozemky skoly se nachazi na stabilizované plose ur¢ené Gzemnim planem jako plochy pro vefejnou vybavenost.
Parcely a budova $koly jsou umistény na adrese Purkyriova 97. Skolni pozemky jsou v majetku Jihomoravského
kraje, mimo ty ma $kola v uzivani také pozemky v bezprostiedni blizkosti $koly az smérem k ulici Cervinkova, které
ma pronajaty od Vysokého uceni technického v Brné. Casteéné oploceny pozemek aredlu $koly je rovinaty, mirné
svazity jiznim smérem a pfistupny stavajicim sjezdem na méstskou komunikaci a chodniky. Stavajici objekt arealu
Skoly je napojen na veskeré dostupné inzenyrské sité: vodovod, kanalizaci, nizké napéti, internet, optickou datovou
sit a teplovod. Objekt je napojen stavajicim sjezdem na méstskou komunikaci, pres kterou je zajisténo zasobovani
Skoly. Pristup pro zaky a zaméstnance Skoly je po stavajicich zpevnénych komunikacich a schodech do objektu
Skoly. Vstup do hlavni budovy je bezbariérovy. Parkovani pro zaméstnance je mozné na pfilehlém parkovisti pred
budovou $koly a dale v pfilehlé ulici Purkynova, pfipadné Cervinkova. Cely objekt koly tvofi uzavieny komplex budov
vysledného tvaru pismene H. Zapadni kfidlo je dvoupodlazni, vychodni pak pétipodlazni. Kridla jsou mezi sebou
propojena komunikacnim krckem.

BEZPECNE PROSTREDI

Zajisténi bezpecnosti zaméstnancl a zak( se Fidi prislusnymi smérnicemi, které skola administruje ve spolupraci
s firmou J.K. facility s.r.o. V pfipadé pozaru nebo jiné mimoradné situace s nutnosti evakuace se vyuziji vyznacené
unikové cesty vybavené nouzovym osvétlenim a evakuované osoby se shromazduji na vymezeném miste, které je
uréeno dle Pozarné evakuacniho planu — parkovisté pfed objektem Skoly. V pfipadé mimoradné udalosti takového
charakteru, kdy slozkami integrovaného zachranného systému nebo logickou Uvahou bude doporuceno nevychazet
z objektu, shromazdi se osoby na misté v objektu a budou se snaZit dostat z vefejné dostupnych prostor (chodby) a
najit ukryt v uzamykatelné mistnosti. Mistnost je nutné uzavfit zevnitf i za pomoci improvizovanych prostredkd,
zatarasl, nabytkem a vyckat pokynd IZS. Ve Skolském zafizeni je predevsim nutné zajistit bezpec¢nost zakd a
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studentl, popf. osob se snizenou schopnosti pohybu, pro které je prostfedi skoly uzplsobeno. Pro nacvik
bezpeénosti zaméstnancl i zakd v budoveé skoly je kazdoro¢né provadén cvicny poplach s celkovou evakuaci.

V budoveé je zaveden Elektronicky zabezpecovaci systém, ktery je napojen na Centralni bezpecnostni systém firmy
CNS Group s.r.o. Skola je tak zabezpecena v dobé nepfitomnosti zaméstnanctl proti vniknuti cizich osob. Pro
otevirani a uzamykani dvefi v budové je zpracovan klicovy systém firmou EVVA Guard TiSnov. Generalni kli¢ jsou
opravnéni pouzivat pouze uréeni zaméstnanci, kli¢ slouzi k otevreni vSech prostor v budové mimo sklad gisticich
prostfedkd, archiv, pokladnu a kancelare vedeni Skoly. Ostatni klice systému s pfidélenym pfistupem jsou vydavany
pro zameéstnance dle jejich potfeb. Veskeré klice systému 617TT jsou evidovany. V hlavnim vstupu do budovy jsou
nainstalovany turnikety, které brani béznému vstupu cizich osob do &koly. Cte&ky turniketd jsou nastaveny pouze
pro zaméstnance a zaky Skoly a vstup je povolen pouze po pfiloZeni ¢ipu. Kazdy prdchod je evidovan v dochdzkovém
systému. Pro zajisténi kompletnibezpecnosti 7zakl a zaméstnancl je ve vefejnych prostorach skoly zfizen kamerovy
systém. Celkem 21 kamer je rozmisténych po budoveé a v aredlu Skoly. Zaznamy z kamer jsou ukladany v souladu s
GDPR pro zpétnou potfebu prohlidky.

BUDOVA A OKOLI SKOLY

Budova skoly predstavuje zdzemi pro 72 uc¢eben, 30 kabinet( a 12 kancelafi administrativy Skoly. Pro vzdélavani je
uréeno 14 pocitacovych uceben, 12 uceben pro vyuku cizich jazykd, 9 dilen, 3 elektrotechnické laboratore, 2
télocviény, rozdélitelna aula a dale bézné ucebny. Soucasti Skoly jsou také Satni skfinky pro kazdého zaka, vydejna
stravy, kantyna, studovna s 30 PC, skolici mistnost, venkovni hfisté a 5 odpocinkovych zon pro zaky. V objektu skoly
se nachazi také sportovni areal, ktery byva v teplejsi ¢asti roku vyuzivan k vyuce télesné vychovy a sportovnim
aktivitam. Jeho stav neni havarijni, ale starnouci materidl jiz vyzaduje celkovou rekonstrukci. Budova z 80. let 20.
stoleti prosla nékolika etapami rekonstrukce, v ramci nichz byla zateplena venkovni strana budovy skoly, probéhla
Uprava vstupniho vchodu, bylo pristavéno 4. patro pro vyuku studijniho oboru Informacni technologie a zapocala
dilei ¢ast rekonstrukce kabinet(, tfid a vnitfnich prostor( skoly. Vzhledem k letitému stafi budovy vyzaduji prostory
Skoly postupnou rekonstrukci a Upravy vzhledu. Neméné potfebnou péci bude potfeba vénovat také technologiim
ur¢enym k zajisténi rozvodu tepla, vzduchotechnice a rekonstrukci elektroinstalace v souvislosti s doporu¢enimi
auditu energetického managementu. Jistou nevyhodou je také expozice kancelafi administrativy Skoly na slunecni
stranu a tim nardst vnitfnich teplot vzduchu v letnim obdobi az na hranici tnosné tolerance.
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Purkynka v cislech a faktech

2.1 Vnitrni analyza

LIDSKE ZDROJE

Pocet pedagogickych pracovnikl béhem poslednich
péti let (2018—2022) kolisal vrozmezi 123 az 127
pracovnikl. Toto kolisani je jen vminimalni mife
zpUsobeno zménou pocétu hodin vyuky ve skole, ale
pfedevSim zmeénou poc¢tu hodin  vyuCovanych
pedagogickymi pracovniky se zkracenym Uvazkem, coz
ma vliv na celkovy pocet pedagogickych pracovnikd.
Pracovnici se zkracenym Uvazkem tvori priblizné jednu
Ctvrtinu z celkového poctu pedagogickych pracovnikd.
Primérny  vék pedagogickych zaméstnancl
v poslednich péti letech je 52,0 let. Vtomto obdobi se
jejich primérny vék nejdfive zvysoval, pokles nastal ve
Skolnim  roce  2021/2023. Vékova  struktura
zaméstnancl nenirozloZzena rovnomeérné, zaméstnanci
nad 45 let tvori 74 % (zaméstnanci nad 55 let 53 %)
zcelkového  poc¢tu  pedagogickych  pracovnikd,
zaméstnancl pod 35 let je 12 %. Vyvoj délky
zaméstnani pedagogickych pracovnikd ve Skole
kopiruje vyvoj jejich primérného véku. Prvni ¢tyfi roky
sledovaného obdobi dochazelo k jejimu narlstu, pokles
nastal s pfechodem do aktualniho skolniho roku. Vice
nez 20 let ve Skole pracuje pfiblizné 37 % zaméstnancd,
méné nez 5 let pak 32 % zaméstnancd.

TECHNICKE VYBAVENI

Vsechny ucebny jsou na katedre vybaveny pocitacem pro zapisovani do IS EduPage. Dataprojektor je k dispozici v 62
uCebnach. Vpéti znich je rovnéz interaktivni tabule nebo displej. Pro vyuku maji Zaci k dispozici 293 PC a 33
notebookU. DalSich 32 notebook je mozZné zapUjcit socidlné slabym zakim pro jejich domaci pfipravu. Pro vyuku je
rovnéz k dispozici 30 tabletd. Ucitelé maji k dispozici 141 PC a 107 osobnich tablet(. Vybaveni u¢eben se pravidelné
obnovuje, pfesto 31 % pocitacl a NB je starsinez 5 let, 29 % PC a NB je oproti tomu mladsich nez 2 roky.

VEDENI A RiZENi SKOLY

Pdvodni format organizaéni struktury identifikoval pozici feditele, zastupcl feditele a vedoucich nepedagogickych
usekl jako vedoucich pracovnikl s fidicimi kompetencemi dle zakoniku prace. Velikost Skoly a jeji orientace na
vzdélavani v odlisnych (technickych i humanitnich) studijnich oborech si pro efektivnéjsi rozvoj zejména v oblasti
planovani rdstu jednotlivych obord vyzaduje detailngjsi fidici strukturu, ktera bude moci identifikovat kli¢ové odborné
sekce a posilit tak jejich podil na pfimém vedeni pedagogickych pracovnikd a odborném rozvoji vzdélavani. Nové

definovana fidici struktura si klade za cil jak rliznorodéjsi vyuziti potenciald rozvoje jednotlivych odbornych oblasti,
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tak efektivnéjsi podil na profesnim rozvoji jednotlivych pedagogickych pracovnikl. Souéasti Fizeni Skoly bude
identifikace jejich potfeb pro pfechod na digitalizaci jednotlivych systému Fizeni, vytvoreni spole¢né platformy pro
shér informaci a spole¢nou komunikaci a vytvoreni systému pro on-line zpracovani a vyfizeni zadosti zaméstnanc(
a nastaveni systému fizené dokumentace, které bude obsahovat organizovany pfistup ke v8em potfebnym
normativnim aktdm (fady, smérnice, metodiky apod.). Dosavadni podoba byla prevdzné zalozend na analogové
vedené dokumentaci, ktera ¢asové prodluzovala zpracovani informaci a zvySovala riziko vyskytu chyb.

KLIMA SKOLY

Ve Skolnim roce 2021/2022 byla na skole provedena celkem 3 Setieni, ktera méla za cil odhalit silné a slabé stranky
Skoly a posoudit klima skoly. K ziskani zakladniho obrazu Skoly slouzilo Setfeni metodou focus groups, kterého se
zUcastnili Zaci napfi¢ rocniky a obory. Jednotliva Setfeni se zaméfovala na konkrétni oblasti: celkovou spokojenost,
povést a brand skoly, ucitele a jejich pristup k zakam a vyuce, vybaveni (pocitace, wifi a prostredi skoly), kolektiv a
vztahy, navykové latky, feditele a jeho roli, zpétnou vazbu a interni komunikaci.

Z vysledkd vyplyva, ze celkova spokojenost zakl se Skolou je rozdilna napfi¢ jednotlivymi obory. Mensi ¢ast
respondentl je se Skolou zcela spokojena, naopak vétsi ¢ast se priklani k primérnému hodnoceni. Celkové priimérné
hodnoceni spokojenosti je zapfi¢inéno tim, Ze Skola nesplnila o¢ekavani respondentd, v disledku toho by respondenti
nedoporugili $kolu svym kamardddm. Ochota doporucit Skolu byla jednim zindikator(i spokojenosti. Mezi silné
stranky nepatfi ani povést a brand skoly. Respondenti pfifazovali ke $kole rdzné asociace, avSak nejcastéji se
objevovaly dvé kategorie, a to ,nekvalitni ucitelé” a ,Skola, kde se vyskytuji ve vétsi mife ndvykové latky". V mensi mife
se objevily i pozitivni asociace jako ,kvalitni, dobra, prestizni®. V této kategorii bylo velmi patrné rozdilné vnimani skoly
ze strany 7akl a ucitell. Sluzebné starsi ucitelé vnimaji Skolu jako ,prestizni”, Zaci se spise pfiklani k hodnoceni
,zastarala". Aktualné ve Skole dochazik prvnim krokim, tedy nastaveniinternich procest komunikacniho tymu, jejichz
hlavnim cilem pfi budovani brandu bude zajisténi vCasné a presné komunikace, ktera bude akcentovat emocni sluzbu
misto prostého predani informace.

Dalsim ddlezitym bodem, nad kterym by méla Skola ziskat lepsi kontrolu, je pFistup ucitell k zaklm a kvalita vyuky.
Celkové hodnoceni uciteld jako celku je vnimano podpriimérné. Nejvétsi vytky viéi uciteldm zahrnovaly neférovy
pfistup, nenaslouchani, ob¢as vysoké naroky nékterych ucitell. Vysoké procento respondentl uvedlo, ze néktefi
ucitelé by neméli viibec ucit, a to s ohledem na pfistup, ktery k Zakim zaujimaji. Kvalita ucitel trapi i samotné ucitele,
ktefi v ramci Setfeni uvadéli, ze ve Skole jsou vyhoreli uCitelé, nemotivovani a ucitelé se Spatnou povésti. Z celkového
pohledu jsou ucitelé vnimani jako odbornici ve své oblasti, ale nedokazi ucivo predat tak, aby bylo zaky pochopeno.
Vyuka jako takova ma prevazné kladné hodnoceni, negativni hodnoceni se objevovalo v souvislosti s nevhodnym
chovanim ucitele smérem k zakdm nebo vyuzivanim zastaralym metod uéeni. Z pohledu pedagogt jsou respondenti
pfevazné spokojeni, a to v oblasti jistoty zaméstnani a finanéniho ohodnoceni. Nespokojenost je zaznamenana
v souvislosti s byrokratickou zatézi a zménou stylu vedeni. Z pohledu atmosféry je skola zaky vnimana velmi
restriktivné, ale také vnimany negativni pfistup ze strany ucitell se projevuje do vnimani Skoly jako stresujiciho
prostfedi, ve kterém chybi respektujici pristup. Na povést a kvalitu Skoly ma zasadni negativni vliv kvalita nékolika
malo ucitell. Vedeni by se mélo zamé¥it na FeSeni slabych stranek a zdokonaleni zpétné vazby. DalSim rizikem je
stagnace vyuky v ramci pfedmét(, coz nejvice ohrozuje IT obory. Je tfeba dohlédnout na obsah studia, ktery by mél
odpovidat sou¢asnym pozadavkim. Pokud z(lstanou obsahem zastaralé technologie, tak je tfeba klast dlraz na
komunikaci ohledné navaznosti na budouci témata. Zaroven je tfeba dohlédnout na vyuku souc¢asnych technologii.

Z4ky a uditele netrapi nedostatek vybaveni, ale spiSe zastaralost elektronického vybaveni, coz se negativné odrazi ve
vyuce. Co naopak ocenuji, je moderni 4. patro, studovna, relaxacni zony, kantyna, sodobary a néktefi ucitelé. Velmi
moderni 4. patro je nespornym pfinosem, ale zaroven mUze pUsobit negativné na zaky, ktefi v této ¢asti nevyuzivaji
ucebny. Zvlast negativné to mdze plsobit na zaky ze slouc¢enych $kol, ktefi to mohou vnimat diskrimina¢né. Pro
moderni Skolstvi je velmi nebezpeéné, kdyZ je pokrok Zzaku limitovan technickym vybavenim Skoly. UdrZovani techniky
v dobré kondici je velmi nakladné, ale je nutné byt aktivni také v komunikaci, aby Zaci védéli, ze se o problému vi a
pfipadné problémy se fesi.
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Vramci Setfeni byly zjistény i nékteré nezadouci jevy objevujici se mezi spoluzaky, ale také ve vztahu ucitel — zak.
V nejvétsi mife byl zastoupeny rasismus, a to jak mezi zaky navzajem, tak mezi uciteli a Zaky. Néktefi zaci v ramci
Setfeni popsali konkrétni situace, kdy celili rasistickym Utokim ze strany ucitele. Kromé rasistickych projev(
zminovali také diskriminaci a Sikanu, a to ve smyslu odliSného pfistupu v hodnoceni. Pro moderni $kolstvi je
zakladnim faktorem potlaceni jakékoli diskriminace a ostatnich nezadoucich projevl chovani v co mozna nejvyssi
mife. Mezi negativni jevy, které se na Skole vyskytuji, patfi i ndvykové latky. V této oblasti bylo také zaznamenano
odlisné vnimani ze strany zak( a ugiteld. Ucitelé se domnivaji, Ze navykové latky nejsou ve Skole problémem, zato
Zaci uvadi, ze sehnat jakoukoliv drogu, at uz legalné dostupnou nebo nelegalni, je snadné. Ackoliv jsou dle tvrzeni
74kl drogy ve Skole snadno dostupné, feSeni této problematiky by mélo byt adresné vici konkrétnim jedincdm.
Restrikce komunikované vici véem nejsou zadouci.

Jednou z poslednich oblasti, na kterou bylo dotaznikové Setfeni zaméreno, byla role feditele Skoly. Pozice feditele
Skoly je vnimana smiSené. Mezi zaky ma feditel spiSe pozitivni hodnoceni. Zaméstnanci skoly vnimaji feditele jako
vice aktivniho, coz ale nemusi byt vnimano pozitivné. Ze Setreni také vyplynulo, Ze feditel je soucasti skolniho zivota
pouze vomezené mife. | pfesto, ze Uloha feditele spociva v UplIné jinych zalezitostech, je vhodné, aby se reditel
setkdval se zaky i zaméstnanci pfi vice prilezitostech a neztratil tak moznost pozitivné na tyto skupiny ptsobit.

V oblasti komunikace Skolu limituje slozita vymeéna informaci mezi jejich nositelem a velkym mnozstvim
zaméstnancl, z nichz néktefi si nemusi byt védomi moznosti dalsiho vyuziti informaci. Diky tomu se komunikacni
tym dostava jen k omezenému mnozstviinformaci. Proto by bylo vhodné zavést pravidelné fyzické schizky zastupct
rliznych ¢asti skoly, kde by se probraly nadchazejici udalosti. Usnadni to interni komunikaci a komunikaéni tym maze
tyto informace vyuzit pro budovani znacky. Doporucuje se zjistit, jak se dostavaji informace ze skolniho parlamentu
k ostatnim zakdm. Zaroven je vhodné pozadavky parlamentu rozdélit na snadné, stfedné obtizné a velmi tézké.
Nasledné ty snadné vyresit co nejdrive a u dlouhodobych komunikovat jejich vyvoj. ViditeIné zmény ve skole je vhodné
oznacit ,zlepseno diky Skolnimu parlamentu®, aby byl jasné vidét vyznam tohoto télesa. Pomoci mohou také
rozhovory nebo jiné pfedstaveni zastupcl Skolniho parlamentu prostfednictvim sociélnich siti Skoly.

MARKETING A PROPAGACE SKOLY

V poslednich péti letech doslo na SPS Purkyfova ke zkvalitnéni a rozsifeni propagace a v poslednich dvou letech se
smérem kverejnosti, byly predevsim dny otevienych dvefi a burzy stfednich Skol na zakladnich Skolach,
prostfednictvim kterych se skola vénovala a vénuje propagaci svych sluzeb pro potfeby pfijimaciho fizeni. Pro Gcely
takovéto propagace byly v pfedchozich letech také realizovany veletrhy stfednich Skol, které probihaly v OC Olympia
a na brnénském vystavisti, ale z finan¢nich ddvodU byly tyto veletrhy zruseny. Do roku 2017 se Skola Uc¢astnila také
Erbovnich slavnosti, které rovnéz slouzily k propagaci strednich skol, ale Ucast na této akci nebyla prilis efektivni.
Stejné tak skola od roku 2022 upustila od propagace skoly v mediich (radio, tiskoviny), z naseho pohledu tento zpsob
propagace neoslovuje pro nas potfebnou cilovou skupinu. V ramci kontaktni kampané pro Ucely pfijimaciho fizeni, a
tedy osloveni co nejvétsiho poctu potenciondlnich uchazecd, jsou za vrcholnou propagaéni akci a okamzikem, kdy
jako Skola mame moznost prezentovat vlastni Skolu potencionalnim uchaze¢dm o studium, povazovany dny
otevrenych dvefi. | tato akce prosla od samého zacatku urcitym vyvojem. V soucasné dobé jsou do akce zapojovani
predevsim nasi soucasni Zaci, ale také nasi absolventi, cemuz tak v minulosti nebylo. Pro Ucely dni otevienych dvefi
jsou vytvoreny tymy podle nabizenych studijnich obor, které jsou sloZeny z pedagogickych pracovnik(, zakd a
absolventl. Tyto tymy se pak vénuji potencionalnim uchaze€lm. V poslednim roce se podafilo vramci dn(
otevrenych dvefi zajistit pfijemnou atmosféru, skola zajistila financni prostfedky pro zajisténi drobného obcerstveni
a drobnych propagacnich material pro navstévniky dni otevfenych dvefi.

Za dalsi vétsi akci uréenou do jisté miry k propagaci, kterou nase Skola vedle dnl otevienych dvefi pofada, Ize
povazovat Den firem. Tato akce je urena pro vytvoreni pfilezitosti pro zaky a navazani spoluprace s firmami. Den
firem Skola poprvé realizovala v roce 2017, akce se velmi osvédcila a po dvouleté ,covidové” pauze v roce 2023 dojde
k jejimu obnoveni. Propagaci $koly v navaznosti na spolupraci se zamestnavateli vnimame jako dilezitou, a to nejen
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pro propagaci Skoly jako takové, ale i pro zaky nasi Skoly vnavaznosti na jejich budouci pracovni uplatnéni.
Spoluprace se zaméstnavateli je dlouhodobou zalezitosti a je potfeba ji udrzovat na urcité Urovni.

Méné prostoru bylo doposud vénovano jednotnému vizualnimu stylu a komunikaénim kanaldm jak pro potfeby
vnitini, tak i vng&jsi komunikace. Skola je prezentovana formou zastaralych webovych stranek, neaktudinim
facebookovym profilem a instagramovym ucétem. Stejné tak nema skola v sou¢asné chvili nastavenou funkéeni
komunikacénia propagacni strategii, ktera by méla reflektovat probihajici zmény ve spoleénosti a vzdélavaci komunité.

VZDELAVACI POTREBY ZAKU

Ve skolnim roce 2017/2018 byla pouzivana dvoji metodika pro uréovani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Podle staré metodiky bylo téchto 74k 80, podle soutasné legislativy mélo 67 zak( doporuceni SPZ. Ve $kolnim roce
2018/2019 byl zaznamenan narlst zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pficemz 8 zakd mélo pfiznano I.
stupen podpory, 102 zak{ Il. stupen podpory a lll. stuperi podpory mélo 12 zakd. Narlst zaka s potfebou podpory byl
i ve Skolnim roce 2019/2020, kdy celkovy pocet téchto zakd byl 167, z toho 8 Zakl mélo pfiznané podplrné opatreni
| stupné, 141 zak{ II. stupné a 18 zak{ I1l. stupné. V ndsledujicim Skolnim roce 2020/2021 doslo opét k narlstu zakd
s potfebou podpory, a to pfedevsim ve Il. a lll. stupni podpory. Ve II. stupni bylo téchto 74kl 150 a ve Ill. stupni 28.
V prvnim stupni podpory doslo k poklesu, téchto 7k bylo 5. Skolni rok 2021/2020 zaznamenal mirny pokles zak(
s potfebou podpory, a to z dlvodl covidovych opatfeni. Celkovy pocet téchto zak( byl 175, ztoho 9 Zaki mélo I.
stupen podpory, 140 II. stupen podpory, 25 7ak{ mélo pfiznany Ill. stupen podpory a 1 zak IV. stuper podpory. Z vyse
uvedeného je zfejmé, Ze za poslednich 5 let doslo k narlstu zak( s potfebou podpory. Rist celkového poctu zakl s
potfebou podpory je dlouhodobym trendem a promitaji se do n&j predevsim nérdsty poctu zakd s diagnostikovanymi
specifickymi poruchami uceni a chovani, ale postupné stoupa i zastoupeni jinych znevyhodnéni, pfedevsim psychicka
onemocnéni. Na zakladé vySe uvedeného je zfejmé, ze je nezbytné dalsi planovani efektivnéjsi vzdélavaci péce
smérujici zejména k diferenciaci a individualizaci vyuky zak{ podporené kontinualnim vzdélavanim pedagogickych
pracovnikd v oblasti prace se Zaky s podplrnymi opatfenimi. Implementace tohoto typu DVPP je klicova pravé
s ohledem na inovaci vzdélavacich metod a forem prace ve vztahu k nové definovanym dovednostem budoucich
absolventl jednotlivych studijnich obor( a také z diivodu snizeni Skolniho nedspéchu a zabranéni tak odchodu Zak
ze vzdeélavani.

SKOLNI VZDELAVACIi PROGRAMY

Ve skolnim roce 2021/2022 jsou Zaci vzdélavani podle nize uvedenych skolnich vzdélavacich programd:

Aktudlni SVP Rok vydani /aktualizace
Informacni technologie 2018, 2022
Elektrotechnika — pocitacové sité a kyberneticka bezpecnost 2018,2022
Elektrotechnika — slaboprouda elektrotechnika 2018,2022
Elektrotechnika — silnoprouda elektrotechnika 2018,2022
Mechanik elektrotechnik 2018, 2022
Socidlni ¢innost 2017,2022
Ekonomika a podnikani 2018,2022
Primyslova ekologie 2019, 2021, 2022
Elektrikar 2017,2022
Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje 2017,2022
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Povinné Upravy SVP probéhly v poslednich letech z nésledujicich podnétd:

e 2017 — Opatfeni ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy, kterym se méni rdmcové vzdélavaci potfeby
stfedniho odborného vzdélavani, ¢. j. MSMT-21703/2016-1 (vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakd nadanych).

e 2018 — Opatfeni ministra skolstvi, mladeze a télovychovy, kterym se méni ramcové vzdélavaci programy
obort stfedniho vzdélavani, ¢. j.: MSMT-31863/2017-1 a ¢. j. MSMT-11493/2017-1 (maturity a matematické
vzdélavani).

e 2022 — Opatfeni ministra skolstvi, mladeze a télovychovy, kterym se vydavaji aktualizované ramcové
vzdélavaci programy obor( stfedniho vzdélavani, MSMT-31622/2020-1 (zména modelu maturitni zkousky a

Uprava ekonomického vzdélavani)

V souvislosti s povinnymi zmé&nami vzdy probéhla vlastni revize SVP ze strany $koly a byly provedeny
aktualizace. Aktualizace SVP probéhla také ve Skolnim roce 2018/2019 v souvislosti s kontrolou ze strany CSl ve
Skole a naslednym odstranénim zjisténych nedostatk.

Obecné Ize konstatovat, ze $iroké portfolio SVP zlistalo v téméf nezménéné podobé z doby, kdy dochézelo ke
sluovani kolskych subjektl, az do soucasné podoby. V pfipadé SVP Informaéni technologie je obsahovéa napli
tvorena diléimi zamérenimi velmi detailni, coz v mnoha ohledech vede k pfiliSnym ndrokdm na specializaci pedagogt
a zbytecné detailnimu sméfovani studijniho oboru. Soucasny trend vzdélavani se jak na Urovni stfednich, tak
vysokych §kol ubira spise vSeobecné&jsim technickym smérem s dlrazem na kvalitativni posun jak v odbornych, tak
mékkych dovednostech budoucich absolventd. SVP zalozend na RVP Elektrotechnika nejsou smyslupiné
komunikativni smérem k potencidlnim uchazec¢im a pfilisné kladou svdj vzdélavaci zamér do striktné
individualizované roviny bez vyraznéjsiho pfesahu k blizkym obordm. Z kvalitativniho hodnoceni SVP vyplynula
nutnost potieby prehodnotit dalsi nabizeni SVP Elektrotechnika — Poditacové sité a kybernetickd bezpecnost, a to
zejména z ddvodu nesouladu obsahového zaméfeni SVP a predkladaného nazvu vzdélavaciho dokumentu.
Nezbytnou souddsti véech nabizenych SVP bude v rdmci jejich priib&znych aktualizaci sjednoceni redlné praktické
potfebnosti na zakladé dialogu s aktéry dalsiho vzdélavani nebo profesni pfipravy a nastaveni jejich vzdélavaciho
obsahu s chledem na aktualni pozadavky trhu prace a vyvoj oborové soustavy.

VZDELAVACI PROCES

Vyuzivani didaktickych metod a forem vzdélavani na Purkyfice neni jednotné. Ve vyuce se Ize setkat jak s velmi
inovativnimi pfistupy, podnécujicimi aktivitu zakd, tak s pasivnim pristupem vyucujicich zahrnujicim zejména vyklad
a minimalni U¢ast zak{ ve vzdélavani. Z probéhlého dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze minimum Zak{ béhem vyuky
zaznamenalo aktivni zapojeni formou badatelské formy vyuky, tymové prace, skupinového vzdélavani apod. Podobné
vysledky byly zjistény také v otédzce poskytovani zpétné vazby formou sebereflexe, skupinového hodnoceni a prace
s chybou. Docela ¢asto se ve vyuce objevuji formy vzdélavani dospélych, kdy vyucujici zakim zadavaji k dostudovani
kvanta informaci z externich zdrojd. Témér zcela absentuji prvky individualizujici a diferenciované vyuky, jejichz cilem
je kvalitativni posun ve vzdélavani co nejvétsiho poctu zakd na Ukor upfednostnéni pouze zlomku nejlepsich zakl a
minimalizace srovnavani zakl mezi sebou. Tento pohled byl také zaznamenan v oblasti hodnoceni vysledk( ve
vzdélavani, kde stdle prevlada vysledné hodnoceni zaloZzené na aritmetickém primeéru zejména pisemnych vystupt
ze znalosti, eventudiné odbornych dovednosti nereflektujicich i dalsi soucasti hodnoceni uvedenych v SVP, jako jsou
mékké dovednosti, postoje a hodnoty zakd k predmétu. Zamérem navrhované strategie bude implementace
prevazné aktivizujicich metod a forem vzdélavani zamérenych na diferenciaci (prace s rliznou obtiznosti Ukold) a
individualizaci (upfednostnéni individualnich znalosti a dovednosti zak( v kazdém predmétu) vyuky doplnénych prvky
podporujiciho hodnoceni, které bude jak formativnim, tak sumativnim zplsobem pokryvat co nejvétsi rozsah
rozvijenych kompetenci a gramotnosti.
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2.2 Vnéjsi analyza

SPOLUPRACE SE ZAMESTNAVATELI A ODBORNOU VEREJNOSTI

Skola spolupracuje s fadou zaméstnavatelt v mnoha oblastech. Jednd se zejména o exkurze do provoz(, odborné
praxe zak(, pfednasky pro Zaky i ucitele, zadavani a vedeni tymovych a maturitnich praci, U¢ast na skolou pofadaném
Dnu firem. Nelze opomenout ani finanéni podporu ze strany zaméstnavatel(, a to zejména sponzorské smlouvy pro
podepsané rdmcové smlouvy nebo memoranda, jsou: ThermoFisher Brno, CEZ a.s., EON a.s., TG Drives Brno,
Heineken Brno, Kyndryl Brno, RedHat, Domov pro seniory Mikulaskovo nam. Brno, Ddm s pecovatelskou sluzbou
Horova Brno, Détsky domov Dagmar, Hospic Rajhrad a fada dalsich. Sbrnénskymi vysokymi Skolami probiha
spoluprace v oblasti pfednasek pro zéky SS, odbornych soutézi pro zaky SS a stézi studentli pedagogiky. Jedna se
zejména o VUT FEKT a FIT, MUNI FI a PDF a Mendelovu univerzitu. Skola se vyznamnych zplsobem zapojuje do
projektové ¢innosti vramci program( Erasmus+, OP VVV a OP JAK. Za poslednich 5 let ziskala pro svou ¢innost
témer 29 mil. K¢, které byly vyuzity na vybaveni odbornych uceben, rozvoj spoluprace se stfednimi a zakladnimi
Skolami, vzdélavani pedagogickych pracovnikd, staze zakd v zahranic¢i, doucovani zakl apod.

V dosavadnim zjisténi stale previadaji rezervy zejména v oblasti ziskavani partnerll ze strany externich
zameéstnavatell v souvislosti s jejich zapojenim do vyuky nebo s ohledem na ziskani darovaci smlouvy zkvalitrujici
vzdéldvaci prostfedi nad ramec finanénich prostredkd, které Skola obdrZi ze statniho rozpoétu a zrozpoctu
zfizovatele.

POTENCIALNI UCHAZECI VE VZDELAVANI

Stfedni prdmyslova Skola Purkyrova, Brno, pfispévkova organizace, nalezi mezi nejvétsi brnénské skoly. Z rozboru
spadovosti za poslednich 5 let vyplyva, Ze se jedna o Skolu sregionalnim vyznamem. Zastoupeni jednotlivych
zakladnich 8kol za poslednich 5 let je téméF neménné. Nejvétsi pocet uchazel(, ktefi se hlasili na nasi skolu, byl ze
zéakladnich Skol v okrese Brno-mésto, dale pak Brno-venkov. Z okresu Brno-venkov pfichdzelo nejvice uchazec(
znasledujicich zékladnich $kol: ZS Slapanice, ZS Tisnov, ZS Zidlochovice, ZS Slavkov, ZS Ivancice, ZS Pohorelice.
V mensim méfitku byly zastoupeny i ostatni zdkladni skoly v rdmci okresu Brno-venkov ¢&i jinych okrest. Mezi odborné
stfedni $koly, které mohou potencidlnich uchazec¢i upfednostnit pred Purkynkou, nélezi: SS technicka a ekonomicka
Brno, Olomouckd, SS informatiky, postovnictvi a finanénictvi Brno, Cichnova, SS strojirenska a elektrotechnicka Brno,
Trnkova, Stfedni odbornd $kola a Stfedni odborné ugilisté Kufim a SS elektrotechnickd a energetickd Sokolnice.
Vzdélavaci politika Jihomoravského kraje je nastavena na uspokojeni poptavky zakd 9. tfid pro vybér studijniho oboru
s maturitou a na obecné podpore krajem zfizovanych skol v ramci JMK. V tomto sméru je klicové zabyvat se jak
marketingovymi aktivitami, tak aktivitami nad rdmec poskytovaného vzdélavani (spoluprace s firmami,
akademickymi pracovisti, zahrani¢nimi partnery apod.), které upoutaji pozornost budoucich uchazecd o studium
oborl nabizenych Purkynkou.

NAVAZNOST NA VYSSIi VZDELAVACI KONCEPCE A NORMATIVNI AKTY

Plsobnost Purkyriky jako stfedni odborné skoly je podfizena respektovani celé fady legislativnich dokumentt a
napliovani vyssich koncepénich zamérd uréujicich smér vzdélavani v Ceské republice. Vybér klicovych dokumentd
je uveden nize:

o Skolsky zékon a souvisejici vyhlasky

e Zakon o pedagogickych pracovnicich a souvisejici vyhlasky

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=402394&TypeID=2

Analyza soucasného stavu
a potreb

3.1 Analyza SWOT

ANALYZA SWOT

Analyza SWOT (Pfiloha 1) je analytickym a zaroven syntetickym nastrojem umoznujicim vyhodnotit aktualni stav
Skoly jak z pohledu vnitfnich, tak vnéjsich faktor(. Pro hodnoceni vnitfnich faktord (faktor( ovliviujicich rozvoj Skoly,
které Skolu pfimo utvareji a na které mize mit skola primy vliv) se vyuziva analyza silnych (pismeno S - Strength) a
slabych (pismeno W — Weakness) stranek skoly. Vnéjsi faktory (Skola na né nema pfimy vliv, naopak na né musi
reagovat) jsou hodnoceny s pomoci analyzy pfilezitosti (0 — Opportunities) a hrozeb (T — Threats). Princip analyzy
spocivéd na zdkladé vyhodnoceni aktudlniho stavu v identifikaci klicovych ukazatell (vétSinou popis situace i
aktudlniho stavu) a jejich redukci dle preferenci do ziZzeného vybéru. Pro vyhodnoceni aktualniho stavu byly vyuzity
hloubkové analyzy Setfeni vnimani Skoly jak zaky, tak zaméstnanci, ktera zpracovala firma Nez zazvoni. Zavéry ze
Setfeni byly pfedstaveny jak zaméstnanclim, tak Zakovskému parlamentu na jare 2022. Vybér klicovych ukazatel byl
zalozen na jejich celkové identifikaci (na zékladé zpracovaného dotaznikového setfeni) a nasledném zapojeni vSech
zaméstnancl Skoly na strané jedné a zastupct skolniho parlamentu na strané druhé. Vysledné tabulky analyzy SWOT
zobrazuji poradi dllezitosti, které jednotlivym polozkam vétSinové priradil jak ucitelsky sbor (sloupec ucitelé), tak
7&kovsky parlament (ZP). Sloupec ,suma“ zobrazuje celkové pofadi dilezitosti, které polozka po souctu vyjadreni
preferenci ucitell a Zakovského parlamentu obdrzZela s tim, Ze do soudtu vystupovala v pfipadé rozsahu poradi vzdy
vys$si hodnota. Nasledné bylo dle vysledného souctu (Gim nizsi hodnota, tim vyssi preference) vybrano pét
nejpreferovangjsich polozek, které vstoupily do jejich vzajemného porovnani prostrednictvim konfrontacni matice.
Zaroven vSak tyto polozky poslouzily k zaméreni se na jejich dalsi vyuziti, posileni ¢i eliminaci, a to prostfednictvim
opatfeni a aktivit navrhované strategie.

Vybér klicovych ukazatel(l analyzy SWOT

Silné stranky (S)

S-1 Vétsina ZakU zna alespon jednoho ucitele, kterému se mUze svéfit
S-2 Moznost zahranicnich stazi v ramci projektu Erasmus+

S-3 Dobry kolektiv zakd

S-4 Spokojenost firem s Zaky na praxich

S-5 Silna osobnost feditele jako nositele zmén

Slabé stranky (W)

W-1 Negativni povést Skoly souvisejici se zastaralym vybavenim

W-2 Rozpor mezi prezentaci a poveésti Skoly — skola se dlouhodobé prezentuje jako prestizni, ale verejnost ani Zaci ji
tak nevnimaji

W-3 Néktefi ucitelé jsou zaky negativné vnimani pro svlj neprofesionalni pfistup
W-4 Stéle existujici dostupnost mékkych drog
W-5 Negativni povést souvisejici s pfistupem pedagogt k Zakim
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PrileZitosti (0)

0-1 Ziskani financi na obnovu vybaveni a zazemi v disledku spoluprdce se zaméstnavateli
0-2 Zapojeni odbornikd z praxe do formovani sméru studijnich obord

0-3 Prohloubeni vztahu s okolnimi ZS prostfednictvim zajimavych akci a workshopti

0-4 Posilovani odbornosti §koly pomoci nau¢nych aktivit (seminare, videa, blog, pfednasky, workshopy) pro cilovou
skupinu i Sirokou verfejnost

0-5 ZlepSovani poveésti skoly prostfednictvim budovani znacky skoly

Hrozby (T)

T-1 Klesajici Uroven vzdélanosti pfijatych zakd

T-2 Negativni vnimani ugitelské profese vefejnosti

T-3 Nedostatek kvalifikovanych ucitel na trhu prace

T-4 Negativni informace o studiu §ifené mimo skolu (zrazovani pfed studiem)
T-5 Konkurence mezi stfednimi skolami obdobného zaméreni

3.2 Konfrontaéni analyza

Konfrontaéni analyza je maticovy nastroj, ktery umoznuje vyhodnotit synergii vybranych polozek analyzy SWOT pravée
pro potiebu posileni jednotlivych prvk({ strategie. Matici konfrontacni analyzy (pfiloha 2) zpracovavaly 4 expertni tymy
slozené z ucitell a vedoucich pracovnikd skoly. Jejich cilem bylo s vyuzitim znamének souladu (Urovné + a ++), bez
vlivu (Uroven 0), nebo protikladu (Urovné — a — =) vyjadrit vztah silnych a slabych stranek k hrozbam a prileZitostem.
Na zdakladé souctu kvantitativné vyjadrenych vztahd bylo vyhodnoceno, které silné stranky pomohou vyuzit prilezitosti
nebo minimalizovat hrozby a naopak zjistit, které slabé stranky ohrozuiji pfilezitosti a zesiluji moznost vyskytu hrozeb.

VSechny silné stranky byly oznaceny jako polozky, které mohou mit jisty vysledny pozitivni efekt. Nejsilngjsi vztah byl
zaznamendn u S-2 (mozZnost zahrani¢nich stazi v ramci Erasmus+) smérem k O-1 (ziskdni financi na obnovu
vybaveni a zazemi v dUsledku spoluprace se zaméstnavateli), O-4 (posilovani odbornosti skoly pomoci nau¢nych
aktivit pro verejnost) a O-5 (zlepSeni poveésti Skoly prostrednictvim budovani znacky skoly), S-4 (spokojenost firem se
Zaky na praxich) smérem k O-1, 0-2 (zapojeni odbornik( z praxe do formovani sméru studijnich obort), 0-4a0-5au
S-5 (silnd osobnost feditele jako nositele zmén) smérem k 0-1, O-2 a ¢astecné O-3 (prohlubovani vztahu s okolnimi
ZS prostfednictvim zajimavych akci a workshopt) a O-5. Obdobné pomohou silné stranky S-2, S-4 a S-5 eliminovat
hrozby T-4 (negativni informace o studiu $itené mimo skolu), T-5 (konkurence mezi strednimi Skolami obdobného
zaméreni) a smérem k T-5 také T-3 (nedostatek kvalifikovanych ucitell na trhu prace). V pfipadé posileni prilezZitosti
silnymi strankami se oc¢ekava potlaceni ndsledujicich slabych stranek W-1 (negativni povést skoly souvisejici se
zastaralym vybavenim) a W-2 (rozpor mezi prezentaci a povésti skoly).

Nejvetsi negativni vliv na potlaceni prilezitosti a vyskytu hrozeb je vnimano u slabych stranek W-1 (negativni povést
Skoly souvisejici se zastaralym vybavenim), W-4 (stale existujici dostupnost mékkych drog a jejich sifeni mezi zaky)
a W-5 (negativni povést souvisejici s pristupem pedagogl k zakam), kdy W-1 nejvice oslabuje pfilezitosti 0-3, 0-4 a
0-5, W-4 pak oslabuije prilezitosti 0-3 a O-5 a W-5 omezuje prilezitosti O-2 a O-5. Z redlnych hrozeb pak zminéné slabé
stranky mohou zesilit vliv negativnich informaci o studiu Sifenych mimo skolu (T-4) a sniZit tak konkurenci Purkyrnky
mezi $kolami obdobného zaméreni pfi volbé stfedni Skoly budoucimi uchazeci (T-5).
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Z vyse uvedenych zjisténi vyplyvaji nasledujici potfeby feSent:

1. Identifikace jednotného sméfovani a cilena podpora technickych a humanitnich oborl pro potfeby oteviené
komunikace s aktéry na trhu prace.

2. Nastaveni ucinné vzdélavaci strategie reflektujici aktualni pfistupy ve vzdélavani s dlrazem na préci
s rliznorodym potencidlem zakd a sjednocujici jednotny pfistup pedagogl k zakim, respektujici individualitu
Zaka.

3. Prohloubeni dialogu s odbornou vefejnosti s cilem navazani ucinné spoluprace v oblasti zakovskych praxi,
odbornych stazi uciteld, efektivniho sméfovani studijnich obord a zkvalitnéni vybaveni skoly.

4. Vybudovani jednotné komunikacni strategie, ktera pomUze s efektivni komunikaci a propagaci vzdélavani na
Purkynice, tak aby bylo s porozuménim vnimano jak mezi zaméstnanci, tak verejnosti.

5. Posileni prace tridnich uciteld a Skolniho poradenského pracovisté s cilem eliminace prvkd nezadouciho
chovani ve Skole.

6. Modernizace technického vybaveni a prostor skoly.
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Strategicke oblasti rozvoje skoly

MISE

Purkynka je silna a oteviena stfedni §kola nabizejici v ramci humanitnich i technickych obort propojeni
teorie s readlnou praxi

VIZE
Zmeénou mysleni a pohledu na vzdélavani vést Zaky k védomostem a dovednostem pro perspektivni
budoucnost

Strategické oblasti
A. Vzdélavani pro uplatnéni na trhu prace
B. Budovani znacky skoly
C.  Rizeni $koly
D. Zkvalitiovani vzdélavaciho prostredi
E. Centrum odborného vzdélavani

PREDSTAVENI{ ZAMERU KONCEPCE

Béhem uplynulého obdobi se na Purkynce podarilo vybudovat Ctvrté nadzemni patro, které slouzi primarné pro vyuku
informacnich technologii, a pfivést na skolu koordinaci Centra odborného vzdélavani v IT. Tyto aktivity véetné
zodpovédnosti za vzdélavani v zapsanych studijnich oborech kladou pro dalsi obdobi vysoké naroky zejména na
format organizace jednotlivych fidicich procesl v souvislosti s pfechodem na digitalni platformu fizeni organizace a
na priblizeni se pozadované kvalité poskytovaného vzdélavani, jak je definovano Ceskou $kolni inspekei v kritériich
kvalitni $koly a uvedeno ve strategii vzdélavaci politiky CR. Hlavni oblast rozvoje je v obdobi 2022-2026 zaméfena
na rozvoj potencialu lidskych zdrojd, kvalitni vedeni pracovnich tymU a zavadéni takového formatu vzdélavani, které
bude zaméfeno na individualitu zéka a rozvoj dovednosti pozadovanych ménicim se trhem prace. V rozvoji
oborového smérovani bude uplatnén diraz na zachovani sou¢asného oborového rozdéleni studijnich oborl se
zohlednénim vyssi volitelnosti pfedmétové profilace, odklon( od detailnich zaméfeni a podporu obecné technické
pfipravy zakd kombinujici propojeni elektrotechniky a informatiky. Samotna koncepce vymezuje na zakladé predchozi
analyzy pét strategickych oblasti, jejichz obsahova napln je definovana strategickymi cili a je sjednocujici strategickou
linif. Vlastni realizace strategie je pfimo urc¢ena podobou implementacénich karet, jez vychazeji z bod( definovanych
strategickymi oblastmi a Ucelové predstavuji detailni ramec aktivit, které budou kazdy skolni rok rozpracovany do
podoby klicovych aktivit ro¢niho akéniho planu. Dalezité je podotknout, Ze tento strategicky dokument pfichazi
s inovacnimi ndvrhy a samozfejmé pocita se zkvalitiovanim procesu, které jsou soucasti kazdodenniho poskytovani
vzdélavani ukonteného zavérecnou nebo maturitni zkouskou.
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A VZDELAVANI PRO UPLATNENI NA TRHU PRACE

Stale se ménici trh prace definuje nové pozadavky zaméstnavatell na pfitomnost specifickych kompetenci
zaméstnanc(, o které maji na trhu prace zajem. Odborné skoly tak musi reagovat nejen na rozsifujici se
oblasti jednotlivych obor(, ale také na zplsoby prace a komunikace, které pfichdzeji se spolecenskymi
zmeénami. Soucasné skolstvi pripravuje budouci absolventy pro trh prace, jehoz pozadavky nejsme schopni
v celé sifi budouciho uplatnéni absolventl pfesné pojmenovat. Mezi standardné vyzadované odborné
dovednosti a jazykové znalosti jsou stéle ve vétsi mite akcentovany také mékké dovednosti (soft skills), jako
jsou tymova spoluprace, komunikace, sebereflexe, kreativita, prezentace a jiné. Témto potfebam je nezbytné
prizpUsobit také zplsob vzdélavani v jednotlivych studijnich oborech, které Skola nabizi, a pfemyslet o
metodach a formach vzdélavani, které budou vyuzivat ucivo jako nastroj k dosazeni cilovych kompetenci, a
nikoliv jako hlavnivysledek vzdélavani. Hlavnim cilem bude pojmenovat konkrétni pozadavky zaméstnavatell
a odbornych komunit, které budou vyuzity pfi Upraveé struktury a obsahu nabizenych studijnich obord. Ty musi
byt pro budouci zaky a jejich rodi¢e snadno komunikovatelné a jejich ucebni plan musi byt Skola schopna
zajistit svymi personalnimi kapacitami. Jako osvéd&ené se jevi nabidnout v rémci jednotlivych SVP konkrétni
specializace a specifikum odbornosti, které specializace pfedstavuji, zahrnout do volitelnych predmétd. V
navaznosti na vzdélavaci strategii Jihomoravského kraje bude také podporovano vsSeobecné vzdélavani
technického charakteru v podobé zavedeni studijniho oboru Technické lyceum, intenzivnéjsi propagace
inovované podoby oboru Priimyslova ekologie a vyznamnéjsi ukotveni prvkd polytechnického vzdélavani do
vSech studijnich obord.

Zasadni zmeéna se vsak skryva ve zméné uvazovani nad metodami vzdélavani a hodnoceni, které budou
napomocny kompetenéné orientovanému modelu vzdélavani s nastavenym systémem pribézné evaluace.
V kontextu poslednich let je vice nez zfejmé, Ze klasicky model hodnoceni vysledkl vzdélavani (klasifikace na
stupnici 1-5) ztraci motivacni vyznam, a proto je nezbytné nalézt format hodnoceni, ktery bude jak motivacni,
tak pfevoditelny do stupnice 1-5. Stale vice bude akcentovano propojeni vzdélavani s praxi a poroste vyznam
kariérového poradenstvi, jehoz cilem bude klicova role v posilovani zakova uvédomeéni si kompetenéni ristu
a rozhodovani o dalsim uplatnéni. Ukolem $koly bude obnovovat jiz navazanou spolupréci a partnerstvi s
vyznamnymi zaméstnavateli regionu a rozvijet sit partnerskych instituci i za hranice Jihomoravského kraje.
To vSe za plné podpory profesniho rozvoje nejen pedagogickych zaméstnancl Skoly a jeho periodického
vyhodnoceni. Skola sije védoma, 7e nejen zména v kurikuldrnich dokumentech, ale také dopad inkluze vytvafi
pozadavky na neustalé vzdélavani zaméstnancl v oblastech, které sou¢asné vzdélavani prioritné vyzaduje.
Prednostné tak budou v rdmci DVPP cilené pfipravovany oblasti dalSiho vzdélavani, které vyznamné posili
schopnosti pedagogl vyuzivat aktivizaéni metody vzdélavani, adekvatné didakticky transformovat odborny
obsah, diferencovat a individualizovat vzdélavani zakl a zefektivnit vzdeélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Pro 21. stoleti je pfiznacny narlst digitalnich technologii, které stéle ve vétsi mire
pronikaji do vzdélavani i do Ffidicich systému Skol. Je tak nezbytné nastavit koordinaci informacnich a
komunikacénich technologii jak v roviné vzdélavani zakl a zaméstnancl skoly, tak v roviné péce o IT
infrastrukturu skoly. Zcela novym cilem bude nastaveni systému pro hodnoceni kvality poskytovaného
vzdélavani dle kritérii stanovenych CSI. Jeho vybudovani podpofi viastni sebereflexi a pribézné nastaveni
proces(, ¢imZ pfispéje k vyssi kvalité poskytovaného vzdélavani.
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B BUDOVANI ZNACGKY SKOLY

Po obdobi optimalizaénich procesu, které vedly ke slu¢ovani fady skol, zUistaly nékteré Skolské prispévkové
organizace, co se struktury studijnich obort tyka, sice pestré, ale oborové nejednotné. Snahy kol se posunuly
od cile naplnit skolu Zaky k cili naplnit skolu studijné nadanymi zaky. Tento zamér ovSem obstoji pouze tehdy,
pokud bude Skola vnimana jako jednotny poskytovatel kvalitniho stfedoskolského vzdélani a navenek bude
vystupovat jednotné. Kvalita vzdélavani tak stoji na jedné strané, identita Skoly, napliujici vySe zminény
pozadavek, pak na strané druhé. Pro skolu je klicové vybudovani vlastni znacky, ktera bude bez ohledu na
slucovani realizované v minulosti propagovat vzdélavaci instituci jako silného aktéra na poli poskytovani
stfedniho vzdélavani. Vyznamnym uUkolem je tedy navrh efektivniho a fungujiciho formatu marketingové
propagace skoly a jeji komunikacéni strategie. S tim souvisi celkovy rebranding znacky skoly, ale pfednostné
zaloZeni a priibézna edukace kompaktné fungujiciho PR tymu. Organizace tak stoji pfed ukolem nastaveni
vlastni marketingové strategie, ktera nebyla v takovém rozsahu pro skoly zvykem. Soucasti celého procesu
je navrh nového logotypu skoly, proména webovych stranek skoly a zefektivnéni vyuzivanych socialnich siti.
Paralelné s témito ¢innostmi bude nastaveny ucinny systém komunikacni strategie Skoly v oblastech
samotného vzdélavani, komunikace vyucujicich s zaky a rodici, komunikace mezi zaméstnanci a vedenim
Skoly a skolou a odbornou verfejnosti. To vSe s ohledem na progresivni vyvoj digitalni komunikace a opatieni
z ni vyplyvajicich (zajisténi kybernetické bezpecnosti).

Strategicka oblast Strategicky cil Strategicka linie Diléi cil

B. Budovani 1. Zpracovat 1. Sestavit PR tym a naplénovat jeho priibéZnou edukaci

znacky skoly format
marketingové
propagace
Skoly

skoly

2. ldentifikovat vizualni identitu Skoly

Rebranding

2. Vhodné 1. Identifikovat kanaly pro efektivni komunikaci s jednotlivymi
komunikovat aktéry
stézejni
informace
uvnitr i vné
Skoly

Komunikaéni
strategie Skoly
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C RiZENi SKoLY

171

Soucéasna doba i stav vyvoje spole¢nosti vyzaduje specifickou odlisnost uchopeni fidicich procest i na drovni
regionalniho Skolstvi. Administrativni a vzdélavaci aparat Skoly se musi vyrovnat s nartistem novych ukold,
elektronického zplsobu zpracovani a pfitomnosti efektivniho zplsobu své komunikace uvnitf Skoly. S
ohledem na velikost Skoly, ktera radi organizaci mezi nejvétsi vzdélavaci instituce ve stfednim skolstvi v
Jihomoravském kraji, je nezbytné vybudovat elektronicky systém pro fizeni a spravu dat Skoly a
implementovat systém fizeni lidskych zdroji (SRLZ). Zpracovani vétsiny administrativy probihalo sice v
podobé digitalnich formatl soubord, ale fizeni toku dokument( a ukladani dat neprobihalo organizované a
centralizované. V mnoha ohledech stale prevladala analogova podoba dokumentace. Cilem tak bude
kompletni (s respektem k legislativné nebo normativnimi akty vyZzadované fyzické podobé dokument()
digitalni transformace tok( vnitroorganizac¢nich procest, kterd bude zaloZzena na produktech Office 365.
Priibézna implementace feSeni bude zahrnovat vyuziti platformy SharePoint jako centraini vstupni
informacni brany jak pro zaméstnance, tak pro zaky a bude dopInéno o vybudovani elektronické agendy pro
schvalovani pozadavk( zaméstnancl a aktivit Skoly (e-Agenda). Stavajici agenda skolni matriky a vedeni
zdznamU o hodnoceni zak{ v IS EduPage je pIné dostacujici a dale bude rozpracovano efektivni vyuZziti jeho
modull na urovni celé skoly (vedeni zdznam( o odevzdanych ukolech, zaddvani praci apod.). V logické
ndvaznosti bude také vytvoren elektronicky systém Fizeni skolni dokumentace a nastaven zpUsob prenosu,
ukladani a sdileni dat a informaci. Timto krokem bude organizace postupné opoustét diferencovana uloziste
dat (sdilené centralni disky, Moodle apod.) a poZzadavek pro pfimy vstup do IS organizace pfi nahravani dat z
vlastnich externich datovych ulozist.

Implementace SRLZ si klade za cil sjednotit a konkretizovat dil¢i ¢innosti rozvoje lidského kapitélu v
organizaci. Mezi né nalezi Uprava organizacni struktury reflektujici zamyslené zmény v rozvoji organizace,
nastaveni transparentniho zakladu odménovani pro zapocéteni mimoradnych dkoll v rdmci pfiznavani
nendrokovych slozek platu, planovani rozvoje lidskych zdrojd a sjednoceni pozadavk( pro personalni
reporting. Velikost pedagogického sboru a nesourodé odborné oblasti pedagogickych zaméstnanc( vyzaduiji
pro efektivni vedeni ucitelll zavedeni stfedniho ¢lanku managementu, kterym budou odborné sekce a jejich
vedouci s pravomocemi vedouciho zaméstnance. Nezbytnym uUkolem pak bude nastaveni zplsobU prace a
komunikace v odbornych sekcich a zptsob komunikace s vedenim skoly. Konkrétnich zmén dozna také
personalni oblast skoly, ktera bude ve stale vétsi mife reflektovat zavedené HR zpUlsoby Fizeni organizaci. V
prvni ¢asti se pocitd s nastavenim procesl pro ziskdvani a vybér novych zaméstnancl nasledovanych
vytvofenim systému komplexni podpory a pfipravy zaméstnancl vyzadujicim zmapovani potfeb profesniho
rozvoje zaméstnancl ¢i zpracovani systému podpory (prlvodce nového zaméstnance) a hodnoceni
uvadeénych uciteld. V druhé ¢asti bude navrzen format sdileni personalnich dat s vedenim skoly.
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D ZKVALITNENI VZDELAVACIHO PROSTREDI
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Samotna budova skoly disponuje ¢astmi, které jsou poplatné dobé jejiho vzniku, i misty, ktera reprezentu;ji
moderni vzdélavaci prostory. V minulém obdobi se diky dotaénim ndstrojim podafilo vybudovat zbrusu nové
4. patro a rekonstruovat nékteré kancelafe a ucebny. Nicméné i tak zbyva fada mistnosti, chodeb ¢i
prostranstvi (Skolnf hristé) vyzadujicich Upravy vzhledu. Mimo jiz vyse uvedené kvality budujici znacku skoly
je zfejmé, ze i vzhled a Uprava vnitfnich a venkovnich prostor jsou vyznamnym atributem v oblasti ziskavani
budoucich zak{ skoly. V nasledujicim obdobi v§ak jiz nelze pocitat s tak vyraznou externi finanéni podporou
pro vystavbu a rekonstrukce (spolufinancovani zfizovatele pro projekty z IROP je jiz alokované), a je proto
nezbytné napldnovat vyuZiti ¢asti vlastnich provoznich prostfedkl &i svymi kvalitami zaujmout externi
partnery, ktefi by byli ochotni Skolu v této oblasti finanéné podpofrit. Z finan¢né ndro¢nych studijnich obord
se jiz dostalo vyrazné podpory informacnim technologiim, kdy zavazek udrzet pofizené vybaveni i nadale
moderni stale pretrvava. V tomto obdobi bude modernizace cilené zamérena na elektro obory a obecné
budou definovany stézejni oblasti, kterymi se bude Skola v budoucnu profilovat a které bude rozvijet i po
strance pozadovanych technologii a pomucek. V zékladnim pojeti je organizace stiedni priimyslovou skolou
a v zajmu jeji propagace je cilena identifikace odbornych oblasti, kterymi mdlze pfichazet se zdravou
konkurenci a oslovit tak budouci zajemce o studium. Nasledné budou tyto technicky orientované oblasti
podporeny i z hlediska materialniho vybaveni.

Strategicka oblast Strategicky cil | Strategicka linie Diléi cil
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E CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANI

V souvislosti se systematickou koordinaci klicovych studijnich obord byla Skola povérena v rdémci Centra
odborného vzdélavani koordinaci aktivit v oblasti informacnich technologii. BEhem uplynulého obdobi
poznamenaného uzavfenim Skol plnilo centrum stanovené cile v omezené mife. Nicméné nuceny pfechod
vyuky do online prostfedi odhalil specifické oblasti vzdélavaniv IT, které se ukazuiji jak klicové, tak kritické pro
zajisténi kvalitni vyuky. DUlezitym vystupem tfiletého plsobeni centra bude identifikace prinikovych oblasti
napfi¢ strednimi skolami Jihomoravského kraje, které poslouzi jako podklad pro strategické feseni
identifikovanych disparit ¢i problém0 a zformulovani aktivit k realizaci v dal$im obdobi. Ramcové je
planovano pofadani setkavani v prostfedi skol zafazenych do COV IT zaméfené na sdileni vlastnich prikladd
optimalizace IT infrastruktury, licenéni politiky, metodiky vzdélavani v IT pfedmétech, rozsifovani znalosti a
dovednosti ve vybranych oblastech IT. Mimo obory IT je Skola také vyznamnou vzdélavaci instituci v oboru
elektrotechnika a nabizi se tak propojeni dnes jiz funguji synergie mezi témito dvéma obory. Pro rozsifeni
kompetenci centra je potfeba vyjednat spolupraci s externimi partnery a ziskat podporu u zfizovatele.

Strategicka oblast Strategicky cil Strategicka linie Diléi cil
E. Centrum 1. Zpracovat — 1. Vyhodnotit vzdélavaci potieby Skol v oblasti IT
odborného formdt aktivit §
vzdélavani COVIT pro <
dalsi obdobi o9
=]
>°' g 2. Navrhnout format ¢innosti centra a organizace vzdélavacich
8g aktivit
> N
=
x
<
2. Propojit IT 1. ldentifikovat moZnosti provazani obort IT a elektro oborl do
platformu s stavajiciho COV

elektro obory

Rozsifeni COV
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Implementacni karty

Implementacni karty konkretizuji rdmcové kroky strategie, které budou v kazdém Skolnim roce konkretizovany
v podobé akénich pland. Kazda implementacni karta je pojmenovana, obsahuje cil a zdlvodnéni navrhovanych
opatfeni a vycet ramcovych aktivit. Jednotlivd opatfeni jsou navic specifickym kdédem pfifazena ke strategickym
oblastem, které rozvijeji. Kod obsahuje identifikaci strategické oblasti, ¢islo strategického cile a k nému &islo diléiho
cile. Redlné ho Ize zapsat takto: A.1.4 (tedy ve formatu pismeno strategické oblasti.¢islo strategického cile.¢islo

dilciho cile) a odkazuje tak na spojitost se strategickou oblasti A, jejim prvnim strategickym cilem a konkrétné
¢tvrtym dil¢im cilem).

1 Inovace ve vzdélavani pro uplatnéni na trhu prace

2 Prevence skolni neuspésnosti

3  Podpora fizeni a rozvoje sluzeb skoly

4 Posileni pozice skoly jako moderni vzdélavaci instituce
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1 Inovace ve vzdélavani pro uplatnéni na trhu prace

Cil opatreni

Hlavnim cilem opatfeni je vyhodnoceni nabizenych studijnich oborl a hloubkova revize stavajicich $kolnich
vzdéldvacich program( se zamérem nabizet budoucim zakim studijni obory, které budou v souladu s pozadavky
trhu préce, narodni soustavou kvalifikaci, personalnim obsazenim a materidlovym vybavenim skoly. Aktualizovana
podoba SVP bude reflektovat komplexnich rozvoj kompetenci pozadovanych RVP, podporu Uzkého vztahu
vzdélavaciho obsahu s realnou praxi a multioborovy presah studovaného oboru.

Zduvodnéni opatfeni

Inovace ve vzdélavani s ohledem na pozadavky trhu prace jsou v dnesni dobé rychle se méniciho svéta nezbytné. Trh
prace se neustdle vyviji a adaptuje na nové technologie, trendy a ekonomické podminky. Proto je dllezité, aby
vzdélavaci systém reflektoval tyto zmény a pfipravoval Zaky na potreby a vyzvy, kterym budou ¢elit po absolvovani.
Mezi nej¢astéji zmifiované ddvody, pro¢ je inovace ve vzdélavani s ohledem na pozadavky trhu prace nezbytna, jsou:

1. Zamezeni propasti mezi dovednostmi absolventl a pozadavky zaméstnavatel(: Trh prace vyZzaduje stale
sofistikovanéjsi dovednosti a specializace. Inovace ve vzdélavani mze pomoci zajistit, aby absolventi méli
potfebné dovednosti a znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji. To zvySuje Sance absolventd na ziskani
zameéstnani a uspéch v jejich kariére.

2. Prizpusobeni se technologickému pokroku: Technologicky pokrok a automatizace maji znacny vliv na trh
prace. Nékterd povolani mizi, zatimco nova vznikaji. Inovace ve vzdélavani mlze pomoci studentlim ziskat
dovednosti, které jsou relevantni v digitalni ekonomice, jako jsou programovani, datova analyza nebo uméla
inteligence.

3. Rozvoj soft skills: Zaméstnavatelé dnes kladou stéle vétsi dliraz na tzv. "mékké dovednosti' neboli soft
skills. Mezi né patfi komunikace, spoluprace, kritické mysleni, problémové reseni a adaptabilita. Inovace ve
vzdélavani by méla poskytovat pfilezitosti pro rozvoj téchto dnes zadanych dovednosti.

4. Podpora celozivotniho uceni: Vzdélavani by nemélo byt omezeno pouze na formalni studium. S rychlym
tempem zmeén ve svété prace je nezbytné, aby lidé méli moznost se neustale rozvijet a ziskavat nové
dovednosti. Inovace ve vzdeélavani by méla podporovat celozivotni ueni a poskytovat flexibilni a dostupné
vzdélavaci moznosti pro vSechny.

Opatreni 1.1 Konsolidace nabizenych studijnich obort reflektujicich moznosti Skoly
Kdd strategické oblasti: A.1.1, A.2.1, A.2.2

Aktivita 1.1.7 Revize, inovace a sjednoceni SVP

Popis aktivity: Aktualné nabizené studijni programy jsou vétSinou prejatymi kurikularnimi dokumenty z doby
slugovani $kol a postradaji priibéznou aktualizaci. Zejména technicka SVP akcentuji prili§ velky detail, ktery se
nesluéuje s aktudlné pfijimanymi koncepty ve vzdélavani a nereflektuje aktualni vyvoj poZzadavk( trhu prace.
Zameérem je vzhledem knedostatecnému potencidlu Skoly ukoncCeni vzdélavani ve studijnim oboru
Elektrotechnika — Pocitacové sité a kyberneticka bezpetnost a zavedeni vSeobecné zaméfeného technického
studijniho oboru Technické lyceum. Sjednocujicim aspektem obsahové napiné bude propojeni elektrotechniky a
informatiky. V humanitné zaloZenych studijnich programech budou revidovany synergie mezi odbornymi a
vSeobecnymi pfedméty a s ohledem na informatické zaméfeni Skoly bude akcentovano silné propojeni oboru
Ekonomika a podnikani s informatikou do podoby nabizejici ,ekonomickou informatiku”.

Obdobi realizace: 2023-2025
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Aktivita 1.1.2

Aktivita 1.1.3

Sestaveni poradnich sbori pro technické a humanitni obory

Popis aktivity: Poradni sbory budou predstavovat odborny panel jak pro technické, tak pro humanitni obory
slozeny z pedagogt $koly, zastupct firem, akademickych pracovist a odborné verejnosti s cilem posileni dialogu
pfi odborném smeérovani vzdélavani na Purkynce.

Obdobi realizace: 2022-2023

Identifikace prinikovych oblasti spolupréace $koly s praxi a odbornou verejnosti

Popis aktivity: Prlnikovymi oblastmi se maji na mysli takové oblasti trhu prace, které Uzce souvisi s profilem
absolventa a které zdroven umozni vést dialog ohledné jeho aktualizace a zaroven nalezeni vhodnych partnert
k navazani spoluprace pro podporu praxi Zak( i odbornych stazi uciteld.

Obdobi realizace: 2023-2024

Opatreni 1.2 Inovace vzdélavacich a uc¢ebnich strategii a styll vyuZivanych ve vyuce
Kdd strategické oblasti: A.1.2, A.2.3

Aktivita 1.2.1

Aktivita 1.2.2

Aktivita 1.2.3

Inovace metod a forem vzdélavani s dlirazem na aktivizujici prvky

Popis aktivity: Prioritou vlastniho vzdélavani je takové pedagogické a didaktické pdsobeni na Zaka, které ho diky
aktivizaci zapoji pfimo do vzdélavani a provede ho vSemi aspekty uceni s ohledem na rliznorodost tfidniho
kolektivu a individudlni potencidl Zakd. Cilem ugiteld by méla byt pfiprava takové vyuky, kterd provaze teoretické
a odborné poznatky smérfujici k pochopeni jejich u¢eni a zaroven vtahne zaka do daného studijniho oboru diky
vyuZziti aktivizujicich metod s minimem prevahy jednostranného plsobeni ucitele.

Obdobi realizace: 2023-2026
Implementace kompetenéniho modelu ve vyuce a hodnoceni jednotlivych predmétd

Popis aktivity: Kazdy vyuCovaci pfedmét je zaloZzen na konkrétnich dovednostech podloZenych potrfebnymi
znalostmi. Uginné zhodnoceni kvalitativniho posunu v obsahové a dovednostni strance predmétu je mozné na
zakladé vyhodnoceni dosazeni urCité urovné predem definovanych kritérii. Tento pfistup umozni kazdému
pfedmétu nastavit model zobrazujici dosazeni potfebnych kompetenci praveé na zékladé zvladnuti pozadované
urovneé definovanych kritérii a ty pfifadit odpovidajici klasifikacni stupnici. Pro kazdy pfedmét tak bude definovana
sada kritérii a uroven jejich spinéni bude odpovidat vyslednému klasifikacnimu stupni.

Obdobi realizace: 2024-2025

Specifikace organizacnich forem a zpUsob prace s nadanymi a talentovanymi zaky

Popis aktivity: V kazdé populaci 74kl se vyskytuje dané procento nadanych a talentovanych zaka, ktefi se svymi
znalostmi a dovednostmi vymykaji primeéru a které je nezbytné dale rozvijet i bEhem pfimé vyuky. Na urovni Skoly
bude vytvofen systém identifikace téchto Zakd véetné formdatu jejich podpory pfimo ve vyucovaci hodiné
(zadavani problémoveéjsich uloh diferenciaci), zapojenim téchto zakd do mimoskolnich aktivit (napf. program
DoFE) a nabidkou, aby cilené spolupracovali s odbornymi partnery skoly.

Obdobi realizace: 2024-2025

Opatreni 1.3 Vybudovani databaze vzdélavacich aktivit posilujici kompetence vyzadované praxi
Kdod strategické oblasti: A.1.3

Aktivita 1.3.1
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Identifikace sdileného ulozisté dat a formatu zaznamu sdilenych vzdélavacich/vyukovych aktivit

Popis aktivity: Sou¢asti podpory digitalizace skolni agendy bude také specifikace formatu vzdélavacich material(,
frekvence jejich aktualizace vzhledem k charakteru zastavani informaci a vybudovani databaze, ktera poslouzi
jako inspirujici zdroj informaci novym zaméstnancdm a bude vhodnym studijnim materidlem pro zaky.

Obdobi realizace: 2023-2025



Aktivita 1.3.2

Tvorba inovovanych studijnich materialt a podklad( do vyuky i pro posileni vlastniho uceni

Popis aktivity: Navrzena databaze bude naplnéna na zakladé definovaného formatu a dle pozadovanych
parametr(l vyhovujicich jak pro ziskdni znalostni bdze, tak pro diferenciaci vyuky rliznorodym zadanim dloh a
posilujicim mékké dovednosti a rozvijejicim klicové gramotnosti.

Obdobi realizace: 2025-2026

Opatreni 1.4 Posileni multioborovych kompetenci zaki
Kdd strategické oblasti: A.1.5, A.3.1, A.3.2

Aktivita 1.4.1

Aktivita 1.4.2

Aktivita 1.4.3

Aktivita 1.4.4

Podpora polytechnického vzdélavani napfic studijnimi obory

Popis aktivity: Polytechnické vzdélavani chdapeme jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické a
environmentaini vzdélavani a zdroven zapojujici spoleGenskovédni a humanitni obory. Primdrné pdjde o jeho
zaclenéni do SVP jednotlivych studijnich programd v podobé mezipfedmétovych vztahli a sekundérné o pfipravu
vyukovych materidld, které budou vyse zminéné odbornosti propojovat s konkrétnimi priklady fungujicimi v praxi,
aby si zaci uvédomili nejen synergii, ale i redlny odraz fungovani technickych a pfirodovédnych struktur nejen
v hospodarstvi.

Obdobi realizace: 2024-2026
Zakotveni a realizace prvk( tymové spolupréace a podnikavosti do vzdélavani

Popis aktivity: Tymova spoluprdce je jednou z preferovanych mékkych dovednosti, ktera doklada nejen schopnost
vzdjemné spolupracovat, ale také schopnost na zdkladé osobnich dispozic pfijmout roli v tymu, coz pomize
k celkové uspésnosti v tymu. Zapojeni tymoveé spoluprace ve vzdélavani bude mit podobu jak projektového uceni,
tak pfimo podobu deklarujici testovani funkéni skladebnosti tymu v uréeném predmétu.

Obdobi realizace: 2024-2026

Zavedeni profesniho sdileni pedagogti

Popis aktivity: Kazdy ucitel ma svlj nezaménitelny osobity styl vyuky, kterym prispiva ke vzdélavani zaka. Ten
muze byt jak inspirujici, tak zpatecnicky, a proto je Zadouci, aby ucitelé méli moznost nahlédnout do zpUsobu
vyuky svych kolegll a sebereflexi se stavali lepsimi pedagogy. Vlastni ndslechy doplnéné rozborem vyucovaci
jednotky a diskuzi nad pfipravami a hodnocenim vysledkd zaka budou predstavovat jeden z formatd sdileni
prikladd dobré praxe organizované dle moznosti i na partnerskych skolach.

Obdobi realizace: 2024-2026
Realizace odborné staze ucitelt odbornych predmétd a odborného vycviku

Popis aktivity: Absolvovani odborné staze v partnerskych firmach umozni ucitelim odbornych pfedmétd a
odborného vycviku pozorovat smér, kterym se ubira jejich obor a zdroven poznat firemni kulturu, jejiZ atributy jsou
soucasti pripravy odborného vzdélavani Zak( skoly. Odborné stadze budou pfipravovany a postupné nabizeny v
délce 1 tydne v8em ugitelim odbornych pfedmétd, ktefi o né projevi zajem.

Obdobi realizace: 2024-2026
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2 | Prevence $kolni neuspésnosti

Cil opatreni

Cilem opatfeni je identifikovat pficiny, které Zakdm snizuji moznost dosazeni kvalitniho profilu absolventa a které
pfispivaji ke zvyseni skolni nelspésnosti, zaskolactvi a riziku odchodu ze vzdélavani, a navrhnout nastroje véetné
opatreni, ktera budou tyto negativni jevy minimalizovat.

ZdUvodnéni opatreni

Existuje nékolik divodd, pro¢ je dllezité aplikovat nastroje snizujici Skolni netspésnost a odchod zakd ze vzdélavani.
Mezi né patfi zejména socialni spravedinost, ekonomicky rozvoj, osobni rozvoj a prevence socialnich problému.
Vzdélani je zakladnim lidskym pravem a kazdy jedinec by mél mit moZnost ziskat kvalitni vzdélani bez ohledu na své
socioekonomické zazemi, rasu, pohlavi apod. Snizeni Skolni nedspésnosti a odchodu ze vzdélavani pomaha zajistit
rovné pfilezitosti pro vSechny zaky a pfispiva k socialni spravedinosti. Vzdélany absolvent ma vyssi Sance na ziskani
zameéstnani a vyssi prijmy. Snizeni Skolni nelspésnosti a odchodu ze vzdélani vede k lepsi kvalifikaci absolventa a
zvysuje produktivitu a konkurenceschopnost spolec¢nosti. Dokoncené vzdélani ma také vyznamny vliv na osobni
rozvoj jedince. Poskytuje Zakim znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou nezbytné pro jejich budouci kariéru a
Uspéch v zivoté. Skolni neuspéch a odchod ze vzdélavani mohou mit negativni dopady na jedince i spole¢nost jako
celek. Neuspésni zaci se Casto potykaji s nizSim sebevédomim, nizSi mirou zaméstnanosti, vySSim rizikem
ekonomického propadu a s tim souvisejici kriminalitou. Snizeni Skolni nedspésnosti a odchodu ze vzdélani pfedchazi
témto socialnim problémm a pfispiva k celkovému zlepseni kvality Zivota jednotlived a spoleénosti. Mezi standardni
pouzivané nastroje patfi poskytovani podpory pro zaky se specifickymi potfebami, vytvareni inkluzivniho
vzdélavaciho prostredi, prevence a intervence pfi Skolnich obtizich, poskytovani mentorovani a podpory socidlniho a
emocionalniho rozvoje zaku.

Kazdy zak ma své individualni potreby, zajmy a schopnosti. Navrhované zmény a inovace umozni vice
personalizované vzdélavani, které respektuje rozdilné tempo a styl u¢eni zak. To pomaha zlepsit vysledky zakl a
snizuje riziko Skolni neuspésnosti. Klicovymi aktéry ve vzdélavacim procesu jsou bezesporu také pedagogové. Je
zadouci vénovat se jejich profesnimu rozvoji a poskytovat jim prostrfedky a podporu k adaptaci na nové pristupy a
technologie, protoze Skola, kterd se aktivné pfizplsobuje novym trenddm, priibézné aktualizuje své vzdélavaci
programy a moderné komunikuje s aktéry vzdélavani, je atraktivnéjsi pro potencidlni Zaky, jejich rodice a
spolupracujici zaméstnavatele.

Opatreni 2.1 Vzdélavani pedagogickych zaméstnancu v oblasti realizace inkluzivniho vzdélavani
Kdd strategické oblasti: A.2.4

Aktivita 2.1.1 Vyhodnoceni stavu formatu poskytovani podptrnych opatreni zakiim se SVP
Popis aktivity: Cilem aktivity je zmapovani zplsobu préce ucitell s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) a navrzeni postupl pro zefektivnéni poskytovani podpory zakam ve vzdélavani.
Obdobi realizace: 2023

Aktivita 2.1.2 Posileni DVPP zaméreného na oblast vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Popis aktivity: V ramci aktivity bude navrzen format vzdélavajici ucitele pro praci s zaky se SVP tak, aby uméli
vyhodnotit konkrétni situaci a danou podporu zacilit dle potfeby. Soucasti pfipravy uciteld bude také Skoleni pro
praci s zaky s poruchami chovani a nastaveni vhodného postupu pfi poskytovani zpétné vazby zaklm se SVP.

Obdobi realizace: 2024-2025
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Opatreni 2.2 Priprava zak( na budouci uplatnéni v praxi
Kod strategické oblasti: A.1.2, A.1.4

Aktivita 2.2.1

Aktivita 2.2.2

Systemizace prace kariérového poradenstvi v souladu s inovovanymi SVP

Popis aktivity: Aktivita se zaméfi na provazani kompetencemi inovovaného profilu absolventa s aktudlnimi
pozadavky na trhu prace. Kariérové poradenstvi navrhne zplsob komunikace, kterym bude budoucim
absolventdm tlumocen pozadavek redlné praxe. Soucdsti systematizace bude také popularizace technickych
obort na spadovych zakladnich skolach.

Obdobi realizace: 2023-2026
Zavedeni zakovskych portfolii dokumentujicich kompetenc¢ni i profesni rlist zaka

Popis aktivity: Aktivita si klade za cil navrhnout podobu Zzakovského portfolia. Z&kovské portfolio bude
dokumentovat nejen studijni vysledky zaka béhem jeho vzdélavani na stfedni skole, ale jeho struktura mu umozni
vyhodnotit droven jeho znalosti a dovednosti s cilem planovani jejich rozvoje.

Obdobi realizace: 2023-2024

Opatieni 2.3 Snizeni skolni nedspésnosti, odchod(l Zak( ze vzdélavani a negativnich projevi chovani
Kdd strategické oblasti: A.1.2, A.2.3

Aktivita 2.3.1

Aktivita 2.3.2

Aktivita 2.3.3

Implementace podporujiciho systému hodnoceni vysledkd zaka ve vzdélavani

Popis aktivity: Hodnoceni vysledkd 74kl ve vzdélavani ma pfevazné charakter hodnoceni zakovskych znalosti
s vyuzitim pradméru dilich vysledkd. Zadouci zménou v hodnoceni je zahrnuti véech oblasti, které jsou v RVP
akcentovany (nejen znalosti, ale také i dovednosti, postoje a hodnoty, které zak k predmétu zaujima). Prikladem
bude vyuziti formatu podporujiciho hodnoceni, které tyto oblasti hodnoceni klade na stejnou rovinu, ale zaroven
zohledriuje odlisny pfistup jednotlivych pfedmétl k hodnoceni odbornych dovednosti a potfeby dosazeni jejich
minimalni Urovné, a to na zakladé definované urovné poZzadavkd pro jednotlivé klasifikaéni stupné znamé jako
kompetencni model vzdelavani.

Obdobi realizace: 2023-2024

Zavedeni diferenciované vyuky spocivajici ve sladéni odliSnosti mezi Zaky

Popis aktivity: Vysledkem vyuky bez uplatnéni aktivizujicich metod a rozliseni riizné studijni Urovné zak( ve tfidé
je ztrata motivace a zdjmu o predmét u téch zaka, ktefi se v kratkém ¢ase nestihnou pfizplsobit rychlosti vykladu
ucitele. To vede ke Skolnimu neuspéchu, psychickym problémdm a odchodu ze vzdélavani. Do vyuky budou
zafazeny diferenciacni pfistupy, pomoci kterych ucitel dokaze pfizplsobit tempo prevazné vétsiné tridy a rdzné
obtiznymi ukoly v kombinaci s aktivizujicimi prvky vyuky neodradi zaky od dal$iho uceni.

Obdobi realizace: 2023-2026

Posileni individualnich pfednosti Zakd ve vyuce jednotlivych predmétl

Popis aktivity: Cilem je implementovat do vyuky rozpoznani individudlnich prednosti Zakl a na nich zaloZit
potencidl Uspéchu. Kazdy zak je né¢im vyjimecny, minimalné primérny i v pfedmétu, ktery mu &ini problémy,
individualizaci Ize dosdhnout minimalné ¢astecného zaziti uspéchu, které nezbavi zéka alespon malé motivace
pro aktivni praci v pfedmétu.

Obdobi realizace: 2023-2026
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3 Podpora fizeni a rozvoje sluzeb Skoly

Cil opatreni

Cilem opatfeni je revidovat stavajici podobu organizaéni struktury Skoly v kontextu nabizenych studijnich obord,
vzdéldvacich sluzeb Skoly a promény pfistupl a strategii ve vzdélavani s ohledem na prdbéznou modernizaci
vyukovych prostor Skoly. Soucdsti promény pfistupl ve vzdélavani bude také cilené planovani a vyhodnoceni
profesniho rozvoje zaméstnancl za soucasné podpory rozvoje Centra odborného vzdélavani v informacnich
technologiich.

ZdUvodnéni opatreni

Efektivni reorganizace skoly a zmény pfistup( ve vzdélavani spole¢né s nastavenim profesniho rozvoje pedagogt
jsou nezbytné pro zajisténi kvalitniho vzdélavani, které odpovida potfebam a vyzvam soucasného svéta. Zadanym
vysledkem je zavedeni semiautonomniho systému fizeni na Urovni jednotlivych odbornosti, které usnadni efektivnéjsi
zacilenf jejich rozvoje a tim prenesené celkového rozvoje vzdelavani na Skole. Moderni technologie, globalizace a
zmény na trhu préce vyzaduji nové dovednosti a znalosti a s tim jsou také spojeny nové zpUsoby implementace do
vzdélavani. Uprava fidici struktury koly a inovace ve vzdélavacich pristupech umozni pfizplisobit se témto zménam
a pripravit Zaky na budoucnost pravé diky cilenému zaméreni na rozvoj dilci problematiky. Proména vzdélavani a
vyuzivani aktivizacnich ucebnich stylll vede ke zlepsSeni vyuky a posiluje Zadané kompetence k uceni. Napfriklad
implementace interaktivnich metod, tymova prace nebo vyuziti modernich technologii zvySuje motivaci a zapojeni
73akU, podporuje kritické mysleni a rozviji dovednosti potfebné v 21. stoleti.

Rozvoj vzdéldvacich sluzeb skoly jde ruku v ruce s pfijimanim zpétné vazby. Vlastni hodnoceni skoly (autoevaluace)
je dllezitym nastrojem jak pro zlepsSovani kvality vzdélani, tak pro zajisténi transparentnosti a odpovédnosti
vzdélavaci instituce zfizovateli. Mimo vySe uvedené poskytuje prehled o tom, jak dobre Skola pIni své cile a jak
efektivné ucitelé vzdélavaji a Zaci napliuji profil absolventa daného studijniho oboru. Je Zadouci, aby vlastni
hodnoceni Skoly bylo kontinudlnim procesem. Pravidelné hodnoceni a monitorovani umoznuji Skole sledovat jeji
pokrok, identifikovat trendy, zavést Upravy a v€as reagovat na potfeby zak( a zmény ve spole¢nosti. Timto zplsobem
se Skola m(zZe neustale zlepSovat a poskytovat kvalitni vzdélani.

Opatreni 3.1 Zefektivnéni komunikace mezi dilcimi aktéry ve vzdélavani
Kdd strategické oblasti: B.2.1, C.1.3

Aktivita 3.1.1 ldentifikace komunikacnich kanal( a priorit pfi pfedavani informaci mezi jednotlivymi ¢lanky skoly

Popis aktivity: Oblasti komunikace jsou velmi rdznorodé, od podavani Zadosti, respektovani internich nafizeni az
po mailovou komunikaci. Cilem aktivity je pojmenovani a sjednoceni komunikac¢nich kanald, kterymi Skola
komunikuje se svymi zaky, rodi¢i, vefejnosti a se svymi zaméstnanci tak, aby nedochazelo ke komunika¢nimu
Sumu a dublovani informaci.

Obdobi realizace: 2022-2023
Aktivita 3.1.2 Vytvoreni komunikacni strategie skoly a jeji implementace v podobé komunikacniho fadu

Popis aktivity: Komunikacni strategie prestavuje kroky, které definuji souslednost toku informaci. Cilem aktivity je
zformulovani zpdsobd komunikace do podoby interniho normativniho aktu — komunikaéniho fadu.

Obdobi realizace: 2023-2024
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Opatreni 3.2 Vybudovani digitalni platformy pro efektivni sdileni dat a informaci
Kdd strategické oblasti: C.1.1,C.1.2,C.1.3,C.2.5

Aktivita 3.2.1

Aktivita 3.2.2

Aktivita 3.2.3

Aktivita 3.2.4

Aktivita 3.2.5

Budovani a rozvoj sdileného pracovniho prostoru pro zaméstnance a zaky skoly

Popis aktivity: S vyuzitim modularniho rfeSeni Office 365 bude vytvoren na platformé SharePoint sdileny pracovni
prostor, v némz bude definovan specificky format systému Ffizeni dokumentace a ktery bude predstavovat zaklad
pro Skolni intranet, zaméstnanecky i zakovsky.

Obdobi realizace: 2022-2026
Vytvoreni elektronické agendy pro sniZzeni administrativni zatéze pfi komunikaci

Popis aktivity: Na platformé SharePoint bude s vyuzitim efektivniho toku pozadavkd vytvoren format e-Agendy
umoznujici hldseni zavad, zaddvani pozadavk( nepfitomnosti, Ukoll apod. Cilem je umoznéni zadavat pozadavky
a reagovat na zadané ukoly v rezimu online a snizit tak Iéta zaZitou formulafovou administraci téchto Ukond.

Obdobi realizace: 2022-2024

Sdileni ekonomickych, personalnich a technickohospodarskych ukazateld

Popis aktivity: Cilem bude identifikace, vybér a nastaveni poZzadovanych dokumentd usnadriujici pfistup vedeni
Skoly k potfebnym dokumentdm s aktualnim obsahem dat.

Obdobi realizace: 2023-2024

Nastaveni digitalniho formatu systémového modelu pro Fizeni a spravu dat Skoly

Popis aktivity: Skola administruje a v platnosti udrzuje nékolik desitek dokument( charakteru pisemnosti i
internich normativnich aktl. Mnohé z nich maji byt k dispozici zaméstnancim $koly a u mnohych dochazi ke
kazdoro¢ni aktualizaci. Vybudovani efektivniho elektronického systému Fizeni skoly zahrnujiciho vytvoreni
elektronického systému pro fidici a kontrolni ¢innost skol, systém fizeni dokumentd a informaci Skoly na bazi
certifikaéniho protokolu ISO ma za cil zjednodusit pristup a spravu téchto dokumenta.

Obdobi realizace: 2022-2026
Priprava komunikacniho systému Skoly na prechod na elektronickou spisovou sluzbu

Popis aktivity: Vybér a nastaveni vhodného systému umoznujiciho vedeni elektronické spisové sluzby, které je
nedilnou soucasti agendy Skoly v oblasti administrace pfichazejicich dokumentu.

Obdobi realizace: 2023

Opatreni 3.3 Inovace organizacni struktury skoly
Kdd strategické oblasti: A.3.3, C.2.1

Aktivita 3.3.1

Aktivita 3.3.2

Zavedeni stfedniho managementu do organizacni struktury skoly

Popis aktivity: Velikost skody neumoziuje pfi stavajici organizacni strukture efektivni zacileni rozvoje Skoly
zejména v roviné prace se zamestnanci. Cilem bude vytvofit odborné sekce jako stredni ¢lanek s vedoucimi
pracovniky dle zakoniku prace a postupnym posilovanim jejich kompetenci ucinné fidit jednotlivé odborné
segmenty Skoly. Kazda odbornad sekce bude predstavovat jeden specificky segment, ktery bude pfichazet
s navrhy na materialni a obsahovy rozvoj vzdélavani v nabizenych studijnich oborech a zaroven bude diskutovat
a vyhodnocovat profesni rozvoj svych ¢lend.

Obdobi realizace: 2022
Uprava organizaéni struktury vedoucich pracovnik( koly v souladu s posilenim spravy tsek( skoly

Popis aktivity: Pfipravovana novelizace nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. umozni dle stanového rozsahu pfimé
vyuéovaci povinnosti vyuZzit pro rozloZeni povinnosti ve Skole vice zastupcl feditele a tim zefektivnit plnéni
administrativnich ¢innosti Skoly. Stejné tak bude postupovano i v pfipadé vytvoreni pozice vedouciho pracovnika
v nepedagogickych oddélenich, kde bude jeho pozice pfispivat ke kvalitnéjsimu pinéni tkold.

Obdobi realizace: 2022-2023
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Opatreni 3.4 Implementace systému fizeni lidskych zdroju
Kdd strategické oblasti: C.2.2,C.2.3,C.2.4,C.2.6

Aktivita 3.4.1

Aktivita 3.4.2

Aktivita 3.4.3

Aktivita 3.4.4

Nastaveni systému komplexni podpory a pfipravy zaméstnanci

Popis aktivity: Za ucelem zkvalitnéni pracovnich podminek pro nové i stavajici zaméstnance bude nastaven
systém jejich podpory, ktery bude zahrnovat zpracovani privodce nového zaméstnance, uvadéni novych ugitell
a zmapovani potfeb vzdélavani a rozvoje vSech zaméstnancu s cilem rozvoje jejich potencialu.

Obdobi realizace: 2023-2024
Implementace zplsobu planovani a hodnoceni profesniho rozvoje (PPR) zaméstnanct

Popis aktivity: Vramci zajisténi odborného rozvoje zaméstnancl Skoly bude navrzen systém planovani a
vyhodnoceni profesniho rozvoje zaméstnanc(, a to v podobé vypracovani kazdoroéniho planu profesniho rozvoje,
ktery bude zahrnovat jak cile skoly, tak odborné sekce, predmétové komise nebo vlastni cile. Vyhodnoceni pinéni
PPR bude zahrnuto do systému odmeériovani zaméstnancu.

Obdobi realizace: 2022

Vytvoreni efektivniho systému odménovani a hodnoceni zaméstnanct v souladu s plnénim PPR

Popis aktivity: Za Uc¢elem nastaveni osobniho hodnoceni a odménovani mimoradnych ¢innosti bude aktualizovan
vnitfni platovy predpis, jez bude v pfipadé odmeénovani konkretizovat ¢innosti, které do navrhu nenarokovych
sloZzek mohou vstupovat, a jejich rozsah. Mimo to bude nastaven také proces kazdoro¢niho hodnoceni pracovniho
vykonu zameéstnance, ktery bude slouzit zameéstnanci jako zpétna vazba jim odvedené prace za uplynuly rok.
Obdobi realizace: 2022

Elektronizace persondlnich dat v souladu s platnou legislativou

Popis aktivity: V souladu s posilovanim vyuzivani platformy SharePoint bude navrzen zplsob agregovani
personalnich dat, ktery usnadni orientaci a nalezeni pozadovanych informaci o zaméstnanci (umisténi, telefon,
funkce apod.) a umozni tak praci s danou databazi zjednodusit diseminaci ukol(.

Obdobi realizace: 2023

Opatreni 3.5 Nastaveni systému pro hodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani
Kdd strategické oblasti: A.1.6

Aktivita 3.5.1

Aktivita 3.5.2

Aktivita 3.5.3
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Zavedeni vlastniho hodnoceni skoly

Popis aktivity: V souladu s povinnosti skoly zpracovavat svoje vlastni hodnoceni bude na zakladé kritérii kvalitni
$koly stanovenymi CSI vypracovéna sada ukazatel(, které usnadnf vyhodnoceni irovné Uspé&snosti $koly v daném
Skolnim roce.

Obdobi realizace: 2023-2024
Zavedeni systému hodnoceni vzdélavaciho procesu

Popis aktivity: Pro hodnoceni urovné a Uspésnosti vzdélavaciho procesu bude na zakladé navrzené strategie,
zejména jeji oblasti formulujici vzdélavaci a hodnotici cile, sestaven a postupné aktualizovan dotaznik, ktery budou
zaci kazdorocné za jednotlivé predméty vypliovat a ktery bude deklarovat, jak se Skola v nastavenych
vzdélavacich a hodnoticich strategiich vyviji.

Obdobi realizace: 2022-2024

Zavedeni stfednédobého planovani agend na drovni jednotlivych Gsek( a odbornych sekci

Popis aktivity: Soucasné se vznikem odbornych sekci bude jejich povinnosti vytvorit svou vlastni koncepci rozvoje,
kterd bude vychdzet ze strategie rozvoje skoly, a zplsob kazdoro¢niho rozpracovani do jednoletych akénich plana.
Jejich soucasti bude také kazdoro¢ni vyhodnoceni plnéni sekénich koncepci.

Obdobi realizace: 2023-2024



Aktivita 3.5.4

Vyhodnoceni klimatu skoly a pracovnich vztahi mezi zaméstnanci a vedenim skoly

Popis aktivity: V souvislosti s hodnocenim a planovanim strategie rozvoje Skoly na dalsi obdobi probéhne
hloubkové dotaznikové Setfeni, které pomaze identifikovat charakter klimatu skoly a ziskat tak data potfebnd pro
formulaci strategickych cilli na dalsi obdobi.

Obdobi realizace: 2025-2026

Opatreni 3.6 Rozvoj centra odborného vzdélavani
Kdd strategické oblasti: E.1.1, E.1.2, E.2.1

Aktivita 3.6.1

Aktivita 3.6.2

Identifikace potencialu rozvoje a sméfovani COV IT na dalsi obdobi

Popis aktivity: Cinnost centra odborného vzdélavani v IT je navazano na existenci dotadnich titulll zfizovatele
Skoly, a proto v souladu s planovanim dlouhodobého zaméru JMK na obdobi 2023-2028 v oblasti vzdélavani
budou navrzeny oblasti a format dal$iho rozvoje informatiky v Jihomoravském kraji.

Obdobi realizace: 2023

Posileni aktivit centra s ohledem na propojeni IT a elektrotechniky

Popis aktivity: Aktivity centra jsou primarné v roviné informacénich technologii, nicméné synergie plynouci ze
symbidzy informatiky a elektrotechniky pfimo vybizi k podpofe zejména slaboproudé elektrotechniky a jeji
integrace do nabizenych aktivit. Soucasti cinnosti COV tak bude i navrh odpovidacich aktivit a jejich implementace
do ¢innosti centra.

Obdobi realizace: 2023-2024
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4 Posileni pozice $koly jako moderni vzdélavaci instituce

Cil opatreni

Cilem opatfeni je posilit vnimani skoly vefejnosti jako moderni a atraktivni instituce vyhovujici jak ndrokdm na
vzdélavaci proces, tak na prostfedi, ve kterém vzdélavani probihd. V tomto sméru je Zadouci, aby Skola nadale
modernizovala své prostory, byla virdlni a zapojenymi Skolami vnimana jako partner kompetentni pInit dlohu centra
odborného vzdélavani.

Zdlvodnéni opatreni

Uginny marketing mGze pomoci zvysit povédomi o kole, vytvofit pozitivni image a zaujmout cilovou skupinu. Dobfe
prezentovana skola s jasnou hodnotou a vyhodou pro spole¢nost mizZe snaze ziskavat finanéni prostredky potfebné
pro investice do infrastruktury, technologii a vzdélavacich programd. V dnesnim konkurenénim prostredi je dilezité,
aby skoly efektivné komunikovaly své vzdélavaci programy, hodnoty a vyhody, aby oslovily potencidlni zaky a jejich
rodice. Spravné zaméfené marketingové kampané mohou poskytnout dilezité informace o vzdélavacich
programech, udalostech, vysledcich a dalsich aspektech skolniho Zivota. To mize prispét k vytvoreni silné komunitni
vazby a posileni ddvéry ve skolu. Efektivni marketingové strategie mohou pfildkat sponzory, partnery a darcovské
organizace, které mohou poskytnout finanéni nebo materialni podporu pro rozvoj vzdélavani. Spravné nastavena
propagace se neobejde bez kontinualniho publikovani multimedialnich zprav a novinek ze zivota skoly, které byvaji
na socialnich sitich oznac¢ovany jako viralita.

Viralita ve vzdélavani mdze poskytovat nové pfilezitosti pro sdileni znalosti, motivaci student, posileni komunitniho
vzdélavani, podporu inovaci a vyuziti sily socidlnich médii. Je dudleZité vyuZzit tuto moznost ve prospéch kvalitniho a
inspirativniho vzdélavani. Viraini obsah mUze slouzit jako zdroj inspirace pro inovativni vzdélavaci pfistupy a
experimentovani s novymi metodami a technologiemi. Kdyz se ucitelé a Skoly setkavaji s Uspesnymi priklady virdlniho
obsahu, mohou je pfizplsobit a aplikovat v rdmci své vyuky, coz podporuje inovaci a zlepSovani vzdélavaciho
procesu. Viralita m(ze byt také zamérné vytvorena, napfiklad pfi strategii marketingu obsahu, kdy je obsah vytvoren
tak, aby vyvolal silnou reakci u divakd a podnitil sdileni. V tomto ohledu je nezbytné vytvoreni, nastaveni a
implementace marketingové strategie Skoly reagujici kazdy rok na zmény ve vzdélavani a garantujici smysluplny a
gitelny obsah komunikovanych informaci.

Stejné jako ma propagace jazykem a formou digitalni doby neopomenutelny pfinos, ma neméné ddllezitou roli také
kvalita prostredi, ve kterém vzdélavani probiha, a aktualnost vybaveni, prostfednictvim kterého se zaci vzdélavaji.
Zajmem Skoly tak musi byt zkvalitiovani a modernizace vnitfnich prostor Skoly stejné jako porizovani vyucovacich
pomlcek a digitalnich zafizeni, bez kterych se jiZ moderni vzdélavani neobejde.

Opatreni 4.1 Zatraktivheni marketingove propagace skoly
Kdd strategické oblasti: B.1.1, B.1.2, B.2.1

Aktivita 4.1.1 Zalozeni funkéniho PR tymu a zakotveni jeho plsobnosti do organizaéniho fadu skoly

Popis aktivity: Marketingové podpora a zastfeSeni propagace aktivit a sluzeb Skoly je pfimo zavisla na
systematické ¢innosti a planovani. Pro tyto UCely bude sestaven PR tym s pfedem urcenymi pozicemi, ktery se
na téchto aktivitdch bude podilet, a bude naplanovan zplsob a délka vzdélavani élend PR tymu.

Obdobi realizace: 2022
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Aktivita 4.1.2

Aktivita 4.1.3

Aktivita 4.1.4

Aktivita 4.1.5

Sjednoceni vnéjsi a vnitrni vizualni identity skoly

Popis aktivity: Sou¢asti marketingové strategie je také zajisténi vizualni identity Skoly. V tomto pfipadé bude
navrzeno sjednocujici logo a zaroven bude vytvoren podrobny logomanual, ktery pfi komunikaci zajisti jednotny
vizudlni styl dokument.

Obdobi realizace: 2022-2023
Zpracovani komunikacni strategie koly s ohledem na oslovovani aktérd ve vzdélavani

Popis aktivity: Oslovovani a komunikace potencidlnich uchazecd, stejné jako format sdélovani potfebnych
informaci s potfebou zaujeti Zak{ generace Z si zada osvojeni specifickych forem komunikace. Pro tyto Ucely
bude zpracovdna komunikacni strategie, ktera identifikuje jak poZzadovany format komunikace, tak aktualni stav
s jeho rezervami a prostorem ke zlepseni, a publikace informujici o nabizenych studijnich oborech.

Obdobi realizace: 2022
Prezentace na modernim webu a socialnich sitich

Popis aktivity: Potfeba zaujmout a oslovit budouci uchazece je postavena jak na funkénich webovych strankach,
tak na komunikacnich platformach aktérd ve vzdélavani: Facebooku a Instagramu. Aktivita se zaméfi na tvorbu
nové webové prezentace Skoly a inovace zplsobU sdélovani obsahu na socialnich sitich.

Obdobi realizace: 2022-2023

Podpora integrace zak(l do vzdélavani a ¢innosti Skoly

Popis aktivity: Nedilnou soucasti ¢innosti Skoly je péCe o noveé zaky. Pro jejich snadnéjsi orientaci pred zatatkem
jejich studia i vjeho prabéhu bude vytvoren textovy prlvodce prvaka, ktery zjednodusenou formou predstavi
novych zaka vsechny tkony, které jsou nezbytné pred zahdjenim studia. Stejné tak je dllezita integrace zakd do
vzdélavani a déni ve skole. Tento dialog zastituje Zakovsky parlament, jehoz ¢innost bude efektivné rozvijena a
navazana na pfima setkani s feditelem Skoly nebo jeho zastupci, pficemz budou pfipravovdna také setkani
jednotlivych obord s vedenim skoly.

Obdobi realizace: 2023-2025

Opatreni 4.2 Vytvoreni viralniho obsahu marketingové propagace skoly
Kdod strategické oblasti: B.2.1

Aktivita 4.2.1

Aktivita 4.2.2

Tvorba propagacnich video medailonk( o skole a nabizenych oborech

Popis aktivity: Pro potfeby propagace Cinnosti a sluzeb skoly budou vytvoreny video medailonky informujici
zajemce o $kole o nabizenych studijnich oborech a poznatcich souc¢asnych i byvalych zakd o studiu na skole.

Obdobi realizace: 2022
Tvorba videosekvenci informujicich o potiebé a dilCich realizacich aktivit strategie rozvoje skoly

Popis aktivity: Soucasti naplhovani strategie rozvoje skoly budou také kratké medailonky ugitell nebo Zaka,
dokumentuijici pfiklady dobré praxe tykajici se implementace dil¢ich aktivit strategie.

Obdobi realizace: 2024-2025

Opatreni 4.3 Pribézna modernizace skoly a skolniho vybaveni
Kdd strategické oblasti: D.1.1,D.1.2,D.1.3, D.2.1

Aktivita 4.3.1

Rekonstrukce verejnych prostor a kancelafi

Popis aktivity: Budova Skoly vyzaduje kazdoroc¢ni investice do rekonstrukce jejich soucasti. Jednotlivé ¢asti Skoly
(kabinety, pracovny, chodby apod.) dostanou prioritizaci vzhledem k naléhavosti jejich feseni, a to s ohledem na
jejich stav a aktudlni stav provoznich prostfedkd.

Obdobi realizace: 2022-2026
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Aktivita 4.3.2

Rekonstrukce a obnova vybaveni odbornych dilen

Popis aktivity: V sou€asnosti je stav odbornych dilen vyuzivanych k vyuce neuspokojivy a zamérem skoly je dil¢i
nebo Uplna rekonstrukce 1-2 dilen.

Obdobi realizace: 2024-2026

Aktivita 4.3.3 Vybudovani fyzikalné-chemické laboratore

Aktivita 4.3.4

Aktivita 4.3.5

Aktivita 4.3.6

Aktivita 4.3.7
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Popis aktivity: Zamérem je znovu otevrit studijni obor Technické lyceum, ktery stejné jako i jiné studijni obory
(primarné Pramyslova ekologie) vyZaduje vyuku chemicky i fyzikalné zamérenych predmétd. Z téchto divodu je
v prostorach dilen udrzby napldnovano vybudovani fyzikalné-chemické laboratore, ¢imz bude mozné zejména
vyuku analytické chemie pro obor Priimyslova ekologie pfesunout do mista Skoly. Nyni je zajiStovana na Stfedni
pramyslové Skole chemické, Brno.

Obdobi realizace: 2025-2026

Rozdéleni spravy jednotlivych tfid pod pfislusné odborné sekce

Popis aktivity: Soucasné rozmisténi tfid a nedostateénd velikost Skoly neumoZnuji jednoznaéné efektivni
vyuzivani a péci o tridy. Cilem je pfifadit alespon ¢ast tfid pod spravu konkrétnich sekci a tim zajistit zvyseni
atraktivity, intenzivnéjsi spravu a pfimou identifikaci obort vyu€ovanych ve skole.

Obdobi realizace: 2024-2025

Obnova sportovnich aredll skoly

Popis aktivity: Skola disponuje venkovnim sportovnim aredlem, ktery pfestava vyhovovat pozadavkim na vyuku
télesné vychovy. V minulostijiz byl opakované pfipravovan rozpocet rekonstrukce arealu, ale vzhledem k vysokym
finanénim nakladdm nemohl byt realizovan. Cilem aktivity je nalézt vhodnou cestu pro zajisténi mozného
financovani v souladu s ¢innosti a moznostmi Skoly a vypracovani harmonogramu a naro¢nosti obnovy dalSich
(vnitfnich) sportovnich aredld.

Obdobi realizace: 2023-2025

Vybudovani optické sité a optimalizace Sifeni wifi signalu

Popis aktivity: Ve Skole se nachdzi metalické kabelové vedenim zajistujici provoz internetové sité. Naro¢nost
technologii pouzivanych v soucasnosti (véetné infrastruktury pro Sifeni wifi signalu) jiz prevySuje moznosti
metalického vedeni. Vzhledem k finanéni naro¢nosti budou navrzeny faze vymény metalického vedeni za vedeni
optickymi kabely a zajisténi efektivnéjsiho pokryti wifi signalem.

Obdobi realizace: 2024-2025

Optimalizace poskytovanych IT sluzeb prostfednictvim virtualizovanych server(

Popis aktivity: Kazdoro¢ni investice do aktualnosti technického vybaveni Skoly je pfi individudlnim servisu
pocitacovych stanic velmi vysoka. Vyhledove se pocita s optimalizaci IT sluzeb prostfednictvim virtualizovanych
servery, pficemz planovani takto financné ndrocné aktivity je zavislé jak na existenci optické kabelové sité, tak na
dostupnych finan¢nich prostfedcich.

Obdobi realizace: 2025-2026
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3 3 VétSina zaku zna alespori jednoho ucitele, kterému se miZe svéfit 6 10 3 Nejednotnost komunikace napfi¢ kanaly 13
4-5 4 Moznost zahrani¢nich stazi v rdmci projektu Erasmus+ 9 34 4 REAEar mezl prezentgavc 'a pove§tl_ S —_svklo lf’i..s € dIouho,dob_,e 8
prezentuje jako prestiZni, ale vefejnost ani Z4ci ji tak nevnimajf
1114 5 Individudlni piistup k 28kdm 19 9 5 g§§33 uditelé jsou Zaky negativné vnimani pro svtij neprofesionalni 7
2 6 Dobry kolektiv 74k 8 9 6 Nektefi ucf[elejsou ;aky negativné vnimani pro svou 15
nedostate¢nou kvalifikaci
11-14 7 Uspéchy Zakd na soutézich 21 34 7 Stéle existujici dostupnost mekkych drog a jejich Sifeni mezi zaky 11
68 8 Spokojenost firem se #4ky na praxich 16 13 8 Zpochybnovani zmén zavedenych novym vedenim nékterymi 21
pedagogy
4-5 9 Silna osobnost Feditele jako nositele zmén 14 1 10 Negativni povést souvisejicf s pifstupem pedagogt k Zakim 11
1 16 Aktivni Skolni parlament 17 5 11 Malo odborného vycviku 16

Dalsi navrzené polozky, které nezaznamenaly vyznamnou preferenci.

Slusné zazemi

Komunikace mezi uciteli

Komunikace a delegovani tkol(

Podpora vedenim skoly

Ocenéni Zakd reprezentujicich skolu

Odborna uroven vyuky

Dlouhy rozvrh s vice volnymi hodinami

Zastaralé PC vybaveni

Informovanost od vedeni vice kandly

Nefunkéni skolni parlament




Priloha 1 Analyza SWOT — VNEJSI FAKTORY

ZP | UCITELE PRILEZITOSTI Y zpP UCITELE HROZBY Y
3 , Ziskani flnanm na oPnovu vyb‘avenl a zézemi v dasledku 4 3 , Klesajici Groveft vzdalanosti prijatych 24kd 4
spolupréce se zameéstnavateli
Zvysovani tize skol trednictvi tace dobréh
6-7 2 VySO\{ar,“ pr?s €8 oDy OSSN PIEAECE ERRIEE 9 6 2 Negativni vnimani ucitelské profese vefejnostf 8
uplatnéni u vSech obor(
2 3 Zapojeni odbornikd z praxe do formovani smeéru studijnich oborti 5 2 3 Nedostatek kvalifikovanych ucitelt na trhu prace 5
5 4 Prohlubovani vztahu s okolnimi Z$ prostFednictvim zajimavych 9 1 4 Negativni informace o studiu $ifené mimo 8kolu (zrazovani pred 5
akef a workshop!i studiem)
Posilovéni odbornosti $koly pomocf nau¢nych aktivit (seminare,
4 5 videa, blog, prednésky, workshopy) pro cilovou skupinu i Sirokou 9 7-8 5 Nizké financni ohodnocent 13
verejnost
Udavani trendl v oborech diky tspéchdm na mimoskolnich
8 6 o, 14 4-5 6 e . . . 11
soutézich Konkurence mezi stfednimi Skolami obdobného zaméreni
1 7 Zlep3ovani povesti Skoly prostfednictvim budovani znacky skoly 8 4-5 7 Snizovani dotaci 12

Dalsi navrzené polozky, které nezaznamenaly vyznamnou preferenci.

Prohloubeni spoluprdce s koncovymi zaméstnavateli

Posunout vyuku praktickym smérem

Zvysit snahu o ziskani co nejlepsich zakd — studijnéjsich typl

Prezentace Skoly jako zamérené na IT, programovani, elektro

Soustredit pozornost na stavajici podminky ve Skole — zamérme
se na vyuku a vedeni at zajisti technické zdzemi v ucebné.

Nabidnout zisky i jinych IT certifikatd mimo CISCO

Uprednostriovani soutézni korporatni filozofie pred vytvarenim
podptrného, pratelského prostredi — kooperace, komunikace,
teambuilding

Nedostatek kvalitnich, ale hlavné aktivnich uciteld

Necitlivé zmény v portfoliu Skoly

Ucitelé, ktefi Sifi negativni informace o $kole a zpochybnuji
rozhodnuti feditele Skoly pred zaky




Priloha 2

KONFRONTACNI

ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

S-1

S-2

S-3

S-4

S-5

w-1

W-2

wW-3

W-4

W-5

Vétsina zaku
zna alespon
jednoho
ucitele,
kterému se
mazZe svérit

Moznost
zahranicnich
stazi v ramci

projektu

Erasmus+

Dobry
kolektiv zakd

Spokojenost
firem se zaky
na praxich

Silnad osobnost

feditele jako
nositele zmén

Negativni
povést Skoly
souvisejici se

zastaralym
vybavenim

Rozpor mezi
prezentaci a
povésti Skoly

Néktefi ucitelé
jsou zaky
negativné

vhimani pro svij
neprofesionalni
pfistup

Stéle existujici

dostupnost
mékkych drog
a jejich sireni

mezi zaky

Negativni
povést
souvisejici s
pfistupem
pedagogl k
Zakam

SOUHRN

0-1

Ziskani financi na obnovu
vybaveni a zazemi v dlsledku
spoluprace se zaméstnavateli

0-2

Zapojeni odbornik(l z praxe do
formovani sméru studijnich obor(

Prohlubovani vztahu s okolnimi
ZS prostrednictvim zajimavych
akci a workshop

PRILEZITOSTI
o

0-4

Posilovani odbornosti skoly
pomoci naucnych aktivit pro
cilovou skupinu i Sirokou
verejnost ...

0-5

ZlepSovani povésti Skoly
prostfednictvim budovani znacky
skoly

Klesajici Uroven vzdélanosti
prijatych zaku

Negativni vnimani ucitelské
profese verejnosti

HROZBY
-

Nedostatek kvalifikovanych
uciteld na trhu prace

Negativni informace o studiu
Sitené mimo skolu (zrazovani
pred studiem)

Konkurence mezi strednimi
Skolami obdobného zaméreni

SOUHRN

Na zakladé souladu, nebo protikladu vztahu vyhodnocovanych dvojic pridélte: +

+ +




